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| Charakterystyka LGR

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Lokalna Grupa Rybacka — Rybacka Bra¢ Mierzei (LGR) jest formg partnerstwa, dziata jako
stowarzyszenie ,,specjalne” posiadajagce osobowos¢ prawng. LGR wpisana zostala do Krajowego
Rejestru Sgdowego dnia 09.07.2009 r. pod numerem KRS 0000332939 Postanowieniem Sadu
Rejonowego Gdansk-Péinoc VII Wydzial Gospodarczy KRS.

Dokumentami regulujagcymi dziatalno$¢ Stowarzyszenia sg:
. Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz.
855, z p6ézn. zm.);

o Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci
(Dz. U. z 2015 . poz. 378);
o Ustawa z dnia 10 lipca 2015 r. o wspieraniu zrownowazonego rozwoju sektora rybackiego

Z udziatem Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego (Dz. U. z 2015 r. poz. 1358);

o Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 508/2014 z dnia 15.05.2014 r.
w sprawie Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce Rozporzqdzenia Rady
(WE) nr 2328/2003, (WE) nr 861/2006, (WE) nr 1198/2006 i (WE) nr 791/2007 oraz
Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1255/2011 (Dz. Urz. UE L 149
z 20.05.2014);

. Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia
17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogolne dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzqdzenie Rady (WE) nr 1083/2006
(Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013);

. Program Operacyjny Rybactwo i Morze — projekt przyjety przez Rad¢ Ministrow dnia
21.10.2014 r.;

. Statutu Stowarzyszenia z dnia 1 grudnia 2015 r. uchwalonego przez Walne Zebranie
Czlonkow, ktory reguluje zasady dziatalno$ci Stowarzyszenia, w tym okresla cele i kierunki dziatan.
Statut okre$la strukture LGR oraz kompetencje poszczegdlnych organdéw. Aktualizacji oraz zmian
w Statucie dokonuje Walne Zebranie Czlonkow. Statut stanowi zatgcznik nr 3 do wniosku o wybor
LSR.

2. Obszar

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka — Rybacka Bra¢ Mierzei (LGR) dziata na obszarze
7 gmin wojewodztwa pomorskiego. Gminy wiejskie Pruszcz Gdanski oraz Cedry Wielkie potozone
sg w powiecie gdanskim, a Miasto Krynica Morska, gmina miejsko-wiejska Nowy Dwor Gdanski
oraz gminy wiejskie Ostaszewo, Stegna i Sztutowo polozone sa w powiecie nowodworskim.
Wszystkie gminy pozostajg ze sobg w bezposrednim lub dalszym sgsiedztwie, tworzac jeden obrys,
co sprawia, ze sg spojne przestrzennie (rysunek 1).



Rysunek 1 Obszar dzialania LGR Rybacka Braé¢ Mierzei
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Czlonkami Stowarzyszenia sg samorzady, przedsigbiorcy, rybacy, organizacje pozarzadowe,
osoby fizyczne.

Obszar gmin, ktére wchodza w sktad LGR zajmuje 940 km?. Doktadne dane na temat gmin
przedstawia tabela 1. Srednia gesto$¢ zaludnienia na omawianym obszarze w 2014 r. wynosita 73
osoby na 1 km? Byta nizsza niz $rednia gesto$¢ zaludnienia w Polsce (123) i wojewoddztwie
pomorskim (126).

Tabela 1 Dane gmin wchodzacych w sklad LGR Rybacka Bra¢ Mierzei

Liczba
Jednostka Identyfikator . Powierzchnia | ludnosci stan
. : Rodzaj gminy .,
terytorialna gminy w km? na dzien
31.12.2013 r.
Pruszcz Gdanski 220404 2 wiejska 144 24 734
Cedry Wielkie 220402 2 wiejska 124 6 848
Krynica Morska 2210011 miejska 116 1351
Nowy Dwor miejsko-
Gdarski 221002 3 wiejska 213 18 169
Ostaszewo 221003 2 wiejska 61 3213
Stegna 221004 2 wiejska 170 9949
Sztutowo 221005 2 wiejska 112 3650
Razem LGR 940 67 914

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Trzy z gmin wchodzacych w sktad LGR — Stegna, Sztutowo i Krynica Morska potozone sa
W bezposrednim sasiedztwie Zatoki Gdanskiej, a dwie z nich — Sztutowo i Krynica Morska rowniez
w sgsiedztwie Zalewu Wislanego. Caly obszar charakteryzuje si¢ bogactwem sieci hydrograficznej,
ktora tworza rzeka Wisla i jej liczne ramiona rozlewowe oraz rozbudowany system réznych form
drenazu i przeptywu. Blisko$¢ réznych akwenéw wodnych oraz rozbudowana sie¢ wodna maja
istotny wptyw na charakter obszaru — rybackos¢. Wojewodztwo pomorskie, w obrgbie ktorego
potozone s3 gminy wchodzace w sklad LGR znajduje si¢ na najwyzszej w skali kraju lokacie
wskaznika rybackosci.



3. Potencjal LGR

3.1  Opis sposobu powstania i doSwiadczenie LGR

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka — Rybacka Bra¢ Mierzei zarejestrowane zostato
w KRS 9 lipca 2009 r. Budowa partnerstwa rozpoczeta si¢ jednak znacznie wczesniej — pierwsze
spotkania mialy miejsce w 2008 r. W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele sektorow:
publicznego, gospodarczego oraz spolecznego 1 przedstawiciele spoteczno$ci rybackie;.
Poczatkowo dziatalnos¢ LGR obejmowata obszar trzech gmin: Krynica Morska, Stegna i Sztutowo.
Na poczatku roku 2009 odbylo si¢ spotkanie zalozycielskie, na ktorym wybrano organy statutowe
Stowarzyszenia i przyjeto Statut oraz zdecydowano o powstaniu stowarzyszenia zwyklego. Zmian
w statucie, ktore dostosowywaly dokument do wymagan Lokalnej Grupy Rybackiej dokonano
w listopadzie 2009 r. Od wrzesnia do grudnia tego samego roku do Stowarzyszenia dotaczaty
kolejne gminy (Pruszcz Gdanski, Cedry Wielkie, Nowy Dwor Gdanski, Ostaszewo), ktore sa
czlonkami LGR do dzi§. Celem Stowarzyszenia bylo powstanie Lokalnej Strategii Rozwoju
Obszaro6w Rybackich (LSROR), na realizacj¢ ktorej LGR staral si¢ o $rodki w ramach Osi 4
Programu Operacyjnego ,,Zréwnowazony rozwoj sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych obszarow
rybackich 2007-2013".

Lokalna Grupa Rybacka — Rybacka Bra¢ Mierzei w ramach opracowanej LSROR na lata
2007-2013 realizowata zadania w ramach 4 celéw og6lnych:
o Wyzsze dochody spoteczenstwa rezultatem bardziej efektywnego wykorzystania potozenia
geograficznego i potencjatu sektora rybackiego.

. Podniesienie jakosci zycia mieszkancow.
. Poprawa warunkow zycia i gospodarowania w zakresie infrastruktury techniczno-bytowe;j.
o Rozwdj turystyki w poszanowaniu zasoboéw naturalnych i dziedzictwa kulturowego.

Do najwazniejszych operacji zrealizowanych w ramach wdrazania Strategii nalezg:
o Ochrona $rodowiska i1 dziedzictwa przyrodniczego na obszarach zaleznych od rybactwa
w celu utrzymania jego atrakcyjno$ci oraz przywracanie potencjatu produkcyjnego sektora
rybactwa w przypadku jego zniszczenia w wyniku kleski zywiotowe;.
o Podnoszenie wartosci produktow rybactwa, rozwdj ustug na rzecz spolecznosci
zamieszkujacej obszary zalezne od rybactwa.
o Restrukturyzacja lub reorientacja dziatalno$ci gospodarczej oraz dywersyfikacja
zatrudnienia os6b majacych pracg zwigzang z sektorem rybactwa w drodze tworzenia dodatkowych
miejsc pracy poza tym sektorem.
o Wzmocnienie konkurencyjnos$ci 1 utrzymanie atrakcyjno$ci obszaréw zaleznych od
rybactwa.

W ramach wdrazania LSROR na lata 2007-2013 na obszarze LGR wybrano do realizacji
107 operacji. Warto$¢ umow podpisanych z Urzedem Marszatkowskim dla wnioskow, dla ktoérych
zostala wyplacona pomoc finansowa wyniosta 17 768 000,80 zt, natomiast budzet po ostatnim
aneksie wynosit 19 777 110,52 zl, co oznacza i1z wykorzystano 90% budzetu.

Lokalna Grupa Rybacka — Rybacka Bra¢ Mierzei w okresie 2007-2013 realizowata rowniez
projekt wspotfinansowany ze srodkéw osi 3 PO RYBY 2007-2013 — Rozwdj nowych rynkow
I kampanie promocyjne na kwote 170 394,60 zt.



3.2  Opisstruktury LGR

Najwyzsza witadzg Stowarzyszenia LGR jest Walne Zebranie Czlonkéw (WZC). Do
kompetencji WZC nalezy przede wszystkim uchwalanie kierunkéw programu dziatania
Stowarzyszenia, ustalanie liczby cztonkéw oraz wybor cztonkdéw Zarzadu i Komisji Rewizyjne;j,
uchwalanie zmian Statutu, uchwalanie regulaminow.

Organem wykonawczo-zarzadzajagcym LGR jest Zarzad, ktory sklada sie 4 osob na
stanowiskach: Prezes Zarzadu, 2 Wiceprezesow oraz 1 Cztonek. Prezes Zarzadu upowazniony jest
do reprezentowania Stowarzyszenia oraz kieruje pracami Zarzadu, biura 1 reprezentuje
Stowarzyszenie na zewnatrz. Cztonkowie Zarzadu wykonujg zadania wedtug podziatu dokonanego
przez Prezesa Zarzadu oraz stosownych przepisOw prawnych: Statutu, uchwat Walnego Zebrania
Cztonkéw 1 Zarzadu oraz regulaminow. Jeden z Wiceprezesow Zarzadu jest przedstawicielem
sektora rybackiego, co z racji charakteru Stowarzyszenia ma istotny wplyw na jego zarzadzanie
oraz funkcjonowanie.

Kontrola biezacej dziatalno$ci Stowarzyszenia nalezy do kompetencji Komisji Rewizyjnej,
ktora sktada sie z 3 osob: Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz jednego Cztonka.

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia jest Rada. W sktad Rady wchodzi 15 oséb, z czego
6 0s0b to przedstawiciele sektora rybackiego (40%), 4 osoby z sektora publicznego (27%), 2 osoby
z sektora spotecznego, 1 osoba z sektora gospodarczego i 2 mieszkancoéw nie zwigzanych z zadnym
z sektorow. Wérdd cztonkoéw Rady znajduje si¢ 5 kobiet oraz 2 osoby ponizej 35. roku zycia. Dane
nt. wszystkich cztonkéw Rady przedstawia zatgcznik nr 4 do wniosku o wybdr LSR. Rada dziata
w oparciu o Regulamin Rady stanowigcy zalacznik nr 9 do wniosku o wybdér LSR. Podczas
podejmowania decyzji dotyczacych oceny i wyboru operacji kazdorazowo w sktadzie Rady
zachowane beda parytety, zgodnie z Procedurq wyboru i oceny operacji, stanowiacej zalacznik nr 9
do wniosku o wybor LSR, w ktorej uregulowano takie kwestie jak podpisywanie deklaracji
bezstronno$ci oraz prowadzenia rejestru interesow cztonkéw Rady — szerzej opisane w rozdziale
VI.

Cztonkami Stowarzyszenia sa przedstawiciele trzech sektorow: publicznego, spotecznego
oraz gospodarczego, a takze mieszkancy obszaru. Stowarzyszenie na dzien 31 pazdziernika 2015 r.
zrzeszalo 110 cztonkow w tym 9 z sektora publicznego, 32 z sektora spotecznego, 69 z sektora
gospodarczego. Wsrdd przedstawicieli sektora publicznego znajduje si¢ po 1 delegacie z kazde;j
z gmin wchodzacych w sktad LGR, reprezentant powiatu nowodworskiego oraz reprezentant
Zutawskiego Osrodka Kultury i Sportu. Przedstawiciele sektora publicznego stanowig 8%
wszystkich czlonkow. Reprezentantami sektora spotecznego sa osoby czynnie dzialajace
w organizacjach spotecznych (stowarzyszeniach, fundacjach, grupach formalnych) — stanowia 29%
sktadu. Najliczniej reprezentowany wsrod cztonkow jest sektor gospodarczy — 63% czionkow.
Wsrod przedstawicieli przedsigbiorcow 80% stanowig osoby zwigzane z sektorem rybackim
(rybacy lub cztonkowie rodzin, pracownicy gospodarstw rybackich), a wsréd wszystkich cztonkow
ich udzial wynosi 50%. Z racji charakteru Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) wysoki udziat osob
zwigzanych z sektorem rybackim ws$rdd czionkéw LGR jest uzasadniony. Obszar dziatania
Stowarzyszenia jest bardzo mocno powigzany z rybactwem i rybotowstwem, w zwigzku z czym
sam sektor ma wysoki wptyw na rozwdj catego obszaru. Dodatkowo zaznaczy¢ nalezy, iz 19
czlonké6w Stowarzyszenia realizowato projekty w ramach wdrazania LSROR na lata 2007-2013, co
przetozy si¢ na wykorzystanie do§wiadczenia w realizacji niniejszej LSR.

Kadra Biura LGR sktada si¢ z dwoch stanowisk — kierownik biura oraz pracownik ds.

organizacyjnych. Na stanowiskach tych szczegotowy zakres zadan okresla regulamin pracy biura
6



oraz opis stanowisk, stanowigcy zatgcznik nr 16 do Wniosku o wybor LSR. Osoby zatrudnione na
obydwu stanowiskach posiadaja wiedz¢ oraz udokumentowane do$wiadczenie adekwatne do
zakresu obowigzkoéw. Pracownik biura ds. organizacyjnych dodatkowo posiada udokumentowane
doswiadczenie (umowa o pracg oraz zakres obowiazkéw) w sporzadzaniu wnioskéw o przyznanie
pomocy oraz wnioskow o ptatno§¢ w ramach PO RYBY 2007-2013. Informacje nt. wiedzy
1 doswiadczenia pracownikow Biura przedstawia zatacznik nr 16 do wniosku o wybor LSR.

Dla pracownikow Biura oraz Czlonkéw organu decyzyjnego jakim jest Rada
Stowarzyszenia na lata 2016-2023 okreSlono Plan szkolen, ktory stanowi zatgcznik nr 14 do
wniosku o wybor LSR. W Planie szkolen uwzgledniono zagadnienia niezbedne do prawidtowe;j
realizacji LSR, takie jak przygotowanie do wdrazania LSR, procedury wyboru oraz oceny
wnioskéw czy ewaluacji 1 monitorowania. Przewidziano rdéwniez szkolenia doszkalajace
umiejetnosci pracownikéw w celu sprawnej obstugi wdrazania LSR.

Biuro LGR dziata w oparciu o Regulamin pracy Biura (zalacznik nr 15 do wniosku o wybor
LSR), w ktorym uregulowano kwestie zwigzane z odpowiedzialnoscia na poszczegdlnych
stanowiskach oraz wymaganymi kompetencjami. Opis stanowisk precyzujacy podzial obowigzkow
1 zakres odpowiedzialno$ci pracownikow Biura stanowi zatacznik nr 13 do wniosku o wybor LSR.
W opisie stanowisk uwzgledniono osobe odpowiedzialng za wspodlprace 1 animacje, a takze
okreslono stanowisko, na ktorym §wiadczone begdzie doradztwo wraz z opisem sposobu pomiaru
jakos$ci §wiadczonego doradztwa.



Il Partycypacyjny charakter LSR

Prace nad Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é¢ (LSR)
prowadzone byly przy aktywnym udziale lokalnej spotecznosci. Podczas prac nad dokumentem na
kazdym etapie wykorzystane zostaly rézne metody partycypacji. Od poczatku konsultacji
zwigzanych z powstaniem LSR, na stronie internetowej rybackabrac.pl oraz w Biurze LGR
dostepne byty ankiety dotyczace wypracowania analizy SWOT, okreslenia celow 1 metod
komunikacji oraz fiszka projektowa do zglaszania propozycji projektow przez mieszkancow.
Mieszkancy mieli rowniez mozliwo$¢ kontaktu osobistego z pracownikiem biura w godzinach jego
pracy, kontaktu online poprzez komunikator na portalu spolecznosciowym Facebook oraz
mozliwo$¢ kontaktu mailowego.

Podczas realizowania etapu | — definiowania potrzeb i probleméw, w kazdej gminie
wchodzacej w sktad LGR odbyly si¢ otwarte konsultacje spoleczne, ktore mialy charakter
informacyjno-warsztatowy. Spotkania miatly miejsce w dniach 19-25 sierpnia 2015 r. Podczas
czesci warsztatowej mieszkancy wskazywali mocne i stabe strony obszaru oraz szanse i zagrozenia
niezbedne do wypracowania analizy SWOT. Okreslali rowniez problemy wystepujace na obszarze
oraz wskazywali cele, do ktorych powinna dazy¢é LGR poprzez wdrazanie Strategii.
Przeprowadzono badania ankietowe dotyczace analizy SWOT. W warsztatach na obszarze
wszystkich gmin uczestniczyto w sumie 35 osob. Podczas 1 etapu prac powotany zostal Zespo6t ds.
LSR, ktéry spotykat si¢ na kazdym kolejnym etapie prac.

W trakcie prac etapu Il — okre$lenie celéw i ustalenie ich hierarchii, przeprowadzono
badanie ankietowe, w ktorym mieszkancy wskazali jakich dziatan na obszarze LGR oczekuja, jakie
powinny by¢ efekty wdrazania LSR oraz do kogo powinny by¢ skierowane. Przeprowadzono takze
otwarty konkurs na projekty do realizacji w ramach LSR zgloszone przy pomocy fiszki
udostgpnionej na stronie internetowej oraz indywidualne konsultacje z autorami pomystow. Nad
okresleniem celow pracowano rowniez podczas spotkan otwartych, ktére odbyly si¢ w kazdej
gminie, opisanych przy etapie |. Do wstgpnego okreslenia wskaznikow wykorzystano rowniez
raport z badania ewaluacyjnego przeprowadzonego w czerwcu 2015 r. na potrzeby oceny ex-post
stopnia realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Rybacka — Rybacka Bra¢ Mierzei na lata 2010-2015. Z przeprowadzonego badania wyniklo, iz
poziomy niektorych zatozonych wskaznikéw nie odzwierciedlaly zapotrzebowania. Informacje te
wykorzystano do oszacowania wskaznikow LSR.

Podczas etapu Ill tworzenia LSR — okreslenia zasad wyboru operacji oraz ustalania
kryteriow wyboru, odbyt sie wywiad grupowy z przedstawicielami sektora publicznego. Wzigto
w nim udziat 6 osob. Do opracowania tej cze$ci Strategii wybrano przedstawicieli sektora
publicznego z racji posiadanej wiedzy 1 znajomosci procedur. Wykorzystano rowniez badanie opinii
mieszkancow poprzez spacery badawcze, ktore odbyly si¢ w dniach 25-27 listopada 2015 r. we
wszystkich gminach wchodzacych w sktad LGR. Pracownicy Biura LGR przeprowadzili rozmowy
z 40 osobami, ktore pytano m.in. o to, jakie powinny by¢ efekty wdrazania LSR. Mieszkancom
zadawano rowniez pytanie o to, czym wedlug nich s3 dziatania innowacyjne. Ze wszystkich
rozméw okreslono definicj¢ innowacyjnosci, ktora stuzyta bedzie premiowaniu projektow
w ramach oceny. Odpowiedzi mieszkancow pomogly w ustaleniu dziatan, ktore nalezy promowac
w ramach kryteriow. Podsumowaniem spacerow jest notatka, ktéra udostgpniona zostata na stronie
internetowej LGR.
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W toku prac nad opracowywaniem zasad monitoringu i ewaluacji (etap 1V) réwniez
przeprowadzono wywiad grupowy — uczestniczyli w nim przedstawiciele sektora gospodarczego
(6 0s6b). Wspdlnie zastanawiano si¢ nad metodami I ramami czasowymi monitoringu oraz badan
ewaluacyjnych. Przedstawiciele sektora gospodarczego, z racji posiadanego doswiadczenia
w przeprowadzaniu podobnych dziatan, dzielili si¢ informacjami na temat najskuteczniejszych
rozwigzan. Do opracowania zasad monitoringu i1 ewaluacji wykorzystano réwniez wnioski
z przeprowadzonych rozméw w ramach spaceru badawczego, opisanego w poprzednim etapie.

Plan komunikacji, zaktadany jako etap V, przygotowywano z myslg 0 odbiorcach dziatan.
Z racji charakteru obszaru i znaczenia rybactwa dla rozwoju — do rozmoéw zaproszono
przedstawicieli sektora rybackiego. W przeprowadzonym wywiadzie wzi¢to udziat 5 osob. W celu
dotarcia do jak najwickszej ilosci mieszkancéw przeprowadzono réwniez badanie ankietowe,
w ktorym zapytano jakie metody komunikacji nalezy wykorzysta¢, aby dotrze¢ do jak najwiekszej
liczby odbiorcéw dziatan. Postuzono si¢ rowniez wyzej wspominanym raportem z badania
ewaluacyjnego, w ktorym wskazano, jakie juz stosowane metody okazaly si¢ najskuteczniejsze.
Z badania ewaluacyjnego wynika, iz najskuteczniejszym sposobem informowania mieszkancow
o dziataniach jest strona internetowa LGR. Dlatego tez wykorzystano ja do opracowywania
niniejszej Strategii. W celu szerszych konsultacji wszystkie poszczegoélne elementy Strategii
udostgpniane byty na stronie rybackabrac.pl wraz z formularzami do zglaszania uwag.

Internet jako najskuteczniejsze narzgdzie komunikacji wykorzystano réwniez do
prowadzenia konsultacji online, za posrednictwem portalu spotecznosciowego Facebook.
Pracownik LGR odpowiadal na pytania mieszkancéw od poniedziatku do piagtku (z wylaczeniem
dni $wiagtecznych) w godzinach 10.00-14.00.

Informacje zebrane za posrednictwem formularzy oraz konsultacji online zostaly
przeanalizowane pod katem zgodnosci 1 poprawnosci. Uwagi, ktdre uznano za zasadne zostaly
uwzglednione w poszczegolnych czesciach Strategii.

W dniu 30 listopada 2015 r. odbyly si¢ 3 wywiady podsumowujace prace nad LSR. W
wywiadach uczestniczyli przedstawiciele sektora spotecznego, gospodarczego — branza turystyczna
oraz rybakami. W wywiadach uczestniczyto 11 oso6b. Zapoznano si¢ z wypracowanym materiatem
oraz naniesiono drobne korekty w kwestiach zakresow tematycznych, kwot przyznawanego
wsparcia 1 wskaznikéw oraz planu komunikacji.

Metody zastosowane na poszczegolnych etapach prac przedstawia tabela 2.

Tabela 2 Partycypacyjne metody tworzenia LSR z podzialem na etapy

Metoda partycypacji Etap | Etap Il Etap 111 Etap IV Etap V

Spotkania gminne X X

Wywiad grupowy (1) X X X
Wywiad grupowy (1) X X X
Dyzur pracownika online X X X X X
Badanie ankietowe X X X
Spacer badawczy X X

llj \(,)Vr;gularz zglaszania X X X X X

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Do prac nad LSR wykorzystano 6 réznych metod partycypacji, stosujac na poszczegdlnych
etapach wybrane, odpowiednie do opracowywanych zadan. W kazdym etapie zastosowano co
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najmniej 4 metody. Nad opracowywaniem zebranego materialu pracowat Zespot ds. LSR —
powotany w sierpniu 2015 r. Do zadan Zespotu ds. LSR nalezato: wypracowanie koncepcji LSR,
opracowanie diagnozy, planu wigczenia spoteczno$ci, okreslenia grup docelowych oraz
defaworyzowanych na podstawie zebranych materialdow, opracowanie projektu budzetu. Zespot
odpowiadal réowniez za usystematyzowanie zebranych informacji oraz nadanie dokumentowi
ostatecznego ksztaltu, tak aby odpowiadal wymaganiom dokumentow regulujacych. Czlonkowie
Zespolu ds. LSR uczestniczyli w 6 spotkaniach warsztatowych oraz przeprowadzili szereg
konsultacji z przedstawicielami sgsiednich Lokalnych Grup Rybackich oraz Lokalnych Grup
Dziatania w celu wypracowania jak najlepszych rozwigzan. Wspoétpraca dotyczyta w szczegolnosci
elementow takich jak procedury czy kryteria wyboru.

Partycypacyjnos¢ LSR nie zostata zakonczona. Przewiduje si¢ dalsze konsultacje spoteczne,
w momentach istotnych z punktu widzenia wdrazania niniejszej Strategii. Uregulowania prawne
pozwalaja dokonywac aktualizacji dokumentu w sytuacjach tego wymagajacych. W trakcie
wdrazania LSR, uwagi i zastrzezenia mieszkancow poddawane begda analizie i na ich podstawie
mozliwe bedzie dokonywanie zmian w zakresie doradztwa czy tez w Planie komunikacji z lokalna
spotecznoscig. Zgodnie z Procedurg aktualizacji LSR stanowigca zatacznik nr 1 do LSR, informacje
o planowanych zmianach udost¢pnione zostang do publicznej wiadomos$ci za pomoca strony
internetowej, do dalszej konsultacji spotecznej. Kazda dokonana zmiana réwniez zostanie
upubliczniona.

W kwestiach istotnych dla sektora rybackiego z racji charakteru obszaru oraz niniejszej
Strategii, przewiduje si¢ spotkania z przedstawicielami sektora rybackiego.
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11 Diagnoza

1. Charakterystyka demograficzna

Obszar dzialania LGR na dzien 31 grudnia 2013 r. wedlug danych Gléwnego Urzedu
Statystycznego (GUS) zamieszkiwato 67 914 oséb!, w tym 33 774 mezczyzn i 34 140 kobiet.
W roku 2014 obszar LGR zamieszkiwato 68 975 osob, w tym 34 190 m¢zczyzn i 34 785 kobiet.
Cechg charakterystyczng obszaru jest tendencja wzrostowa liczby ludnosci w latach 2009-2013.
Strukture ludno$ci wedlug ptci i wieku w 2014 roku przedstawia wykres 1. Najliczniejszymi
grupami, zaréwno wsréd mezczyzn jak i kobiet, byly osoby w wieku 30-34 lata.

Wykres 1 Struktura ludnosci wedlug plci i wieku na obszarze LGR w 2014 r.
KOBIETY MEZCZYINI

80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-34
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14

5-9

0-4

4000 3000 2000 1000 9 0 1000 2000 3000 4000

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Zwroci¢ uwage nalezy na wysoki udzial procentowy oséb w wieku przedprodukcyjnym
w ludnosci ogotem (21,2%), ktory w 2014 r. byt wyzszy niz w Polsce (18%) 1 wojewodztwie
pomorskim (19,5%), a takze na niski udziat procentowy oséb w wieku poprodukcyjnym (13,8%),
nizszy niz w Polsce (19%) i wojewddztwie pomorskim (17,7%), co przedstawiono na wykresie 2.
Na przestrzeni lat 20092014 widoczny byl jednak spadkowy trend udzialu oséb w wieku
przedprodukcyjnym oraz rosnacy trend osob w wieku poprodukcyjnym.

! Strona internetowa Gtownego Urzedu Statystycznego, stat.gov.pl.
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Wykres 2 Udzial ludnos$ci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci w Polsce, wojewodztwie
pomorskim oraz na obszarze LGR w 2014 r.

19,0 17,7 13,8

63,0 62,8 65,0

18,0 19,5 21,2
Polska wojewddztwo pomorskie Srednia LGR

w wieku przedprodukcyjnym = w wieku produkcyjnym

w wieku poprodukcyjnym
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na wysoki udziat procentowy o0s6b w wieku przedprodukcyjnym na obszarze LGR wpltyw
miat wysoki przyrost naturalny, ktéry w 2014 r. w przeliczeniu na 1 000 os6b wynidst 3.8 1 byt
wyzszy niz w Polsce (-0,03) 1 w wojewddztwie pomorskim (1,9). Na przestrzeni lat 2009-2014
przyrost naturalny na 1 000 ludno$ci utrzymywat si¢ na poziomie dodatnim, osiggajac najwyzszy
wynik w 2012 r. (4,2), a najnizszy w 2013 1. (3,3).

Na wysoki udziat 0sob w wieku produkcyjnym wptyw ma dodatnie saldo migracji na 1 000
0sob, ktore w 2014 r. na terenie LGR wyniosto 10,9, w Polsce -0,4, a w wojewodztwie pomorskim
0,9. W latach 2009-2014 saldo migracji na 1000 os6b ulegalo wahaniom, osiggajac
najkorzystniejszy wynik w 2010 r. (15,4), a najstabszy w 2014 .

Prognozy ludno$ci z 2014 r. szacuja, iz do 2030 r. liczba ludnosci w wojewodztwie
pomorskim zwigkszy si¢ o 38201 o0so6b, co w poréwnaniu z Polskg stawia wojewodztwo
w bardzo korzystnym potozeniu, gdyz na obszarze kraju szacuje si¢ zmniejszenie liczby ludnosci do
2030 r. 0 1 310 586 0s06b.

2. Charakterystyka gospodarki, przedsi¢ebiorczosci i sektora spolecznego

Parametrami obrazujacymi jako$¢ gospodarki obszaru sg m.in. dochody wtasne oraz
podatkowe gmin. Dochdéd podatkowy gmin wchodzacych w sktad LGR oraz wojewodztwa
pomorskiego obliczony zostat na podstawie wskaznika G dla gmin publikowanego przez
Departament Finansoéw Samorzadu Terytorialnego Ministerstwa Finanséw. Wskaznik dla obszaru
LGR policzony zostal jako $rednia arytmetyczna wskaznikow G dla gmin tworzacych obszar LSR.
Natomiast dochod podatkowy dla wojewodztwa pomorskiego obliczono jako $rednig arytmetyczna
ze wskaznikow G wszystkich gmin lezacych w granicach administracyjnych wojewodztwa.
Wysoko$¢ wskaznika dla Polski za 2013 r. ujetego w opracowaniu zostata opublikowana przez
Ministerstwo Finansow jako wskaznik gminny Gg dla kraju®.

Dochdd podatkowy na obszarze LGR w przeliczeniu na 1 mieszkanca za 2013 r. wynosit
2 079,24 7t — byt wyzszy niz w Polsce (1 435,18 z}) i wojewddztwie pomorskim (1 221,68 zt), co
przedstawiono na wykresie 3.

2 Strona internetowa Ministerstwa Finanséw, mf.gov.pl.
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Wykres 3 Dochéd podatkowy gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2013 r. — poréwnanie $redniej
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Zwréci¢ uwage nalezy na fakt, iz dochody podatkowe na 1 mieszkanca znacznie r6znig si¢
w poszczegdlnych gminach wchodzacych w sktad LGR. Najwyzszy dochod podatkowy w 2013 r.
odnotowano w Miesécie Krynica Morska (3 809,10 zl), natomiast najnizszy w MieScie i Gminie
Nowy Dwor Gdanski (1 035,34 zt).

Udziat dochodéw wtlasnych gmin wchodzacych w sklad LGR w dochodach ogoétem
w 2014 r. wynosil 56,95% — byl wyzszy niz w Polsce (55,37%) 1 wojewodztwie pomorskim
(54,74%). Dochody wtlasne gmin na obszarze LGR w przeliczeniu na 1 mieszkanca wynosily
2 193,18 zt — byly nizsze niz w Polsce (2 198,75 zt) i wojewddztwie pomorskim (2 339,88 zt).
Wydatki gmin na 1 mieszkanca na obszarze LGR wynosily 4 032,81 zt i byly wyzsze niz
w Polsce (4 021,24 zt) oraz nizsze niz w wojewodztwie pomorskim (4 271,88 zt).

Udziat podatku od oséb fizycznych w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa
w przeliczeniu na 1 mieszkanca na obszarze LGR wynosit 565,18 zI — byt nizszy niz w Polsce
(783,51 zt) i w wojewodztwie pomorskim (793,71 zt). Udzial podatku od osob prawnych
w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa na obszarze LGR wynosit 29,01 zt — rowniez
byt nizszy niz w Polsce (55,36 zl) i w wojewddztwie pomorskim (59,71 zt).

Obszar LGR charakteryzuje wyzsza niz w Polsce 1 wojewodztwie pomorskim
przedsigbiorczo$¢ mieszkancoéw, ktora widoczna jest przy porownaniu wskaznika podmiotow
wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci. W 2014 r. wskaznik ten wyniost 1 168 i byt
wyzszy niz w Polsce (1 071) oraz nizszy niz w wojewodztwie pomorskim (1 199). W latach
2009-2014 utrzymywat si¢ na zblizonym poziomie, osiggajac najnizszy wynik w 2009 r. (1 086),
a najwyzszy w roku 2014. Rowniez liczba jednostek nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON
na 10 tys. ludnosci w 2014 r. przedstawiata si¢ korzystnie 1 wyniosta 141 — byta wyzsza niz Polsce
(93) i wojewoOdztwie pomorskim (112). W latach 2009-2014 utrzymywata si¢ na zblizonym
poziomie. Liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w 2014 r. na obszarze
LGR wynosita 92 — byta wyzsza niz w Polsce (77) 1 wojewodztwie pomorskim (86), a na
przestrzeni lat 2009-2014 nie ulegala wigkszym wahaniom. Liczba podmiotéw gospodarki
narodowej na 1 000 mieszkancow w wieku produkcyjnym w 2014 r. wynosita na obszarze LGR
180 — byla wyzsza niz w Polsce (170) oraz nizsza niz W wojewodztwie pomorskim (191).
Wskazniki przedsigbiorczosci przedstawiono w tabeli 3.
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w 2009 i 2014 r.

Tabela 3 Wskazniki przedsi¢biorczosci w Polsce, wojewodztwie pomorskim oraz na obszarze LGR

Jednostki Osob
Podmioty nowo fiz czr):e Podmioty na
wpisane do zarejestrow- m“%/a dzace 1 000
rejestru ane IZI 'alalnt?éc’ mieszkancow
Jednostka REGON na W rejestrze Ozsl s w wieku
terytorialna 10 tys. REGONna | ® ng R 2 | produkeyj-
ludnosci 10 tys. . nym
ludnosci UL
2009 | 2014 | 2009 | 2014 | 2009 | 2014 | 2009 | 2014
Polska 981 | 1071 92 93 74 77 152 170
wojewédztwo 1118 | 1199 | 113 112 83 86| 173| 191
pomorskie
$rednia LGR 1086 | 1168 131 141 88 92 165 180

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wysoka przedsiebiorczos¢ widoczna jest jednak tylko w danych statystycznych.
Z konsultacji spotecznych wynika, iz wysokie wskazniki nie odzwierciedlaja faktycznej sytuacji.
Wynika to z faktu, iz wickszo$¢ zarejestrowanych dziatalnosci prowadzonych jest sezonowo
w okresie letnim, natomiast na czas od wrze$nia do maja lub czerwca przedsi¢biorcy dokonujg
zawieszenia dziatalnos$ci, co nie odzwierciedla si¢ w przypisanych numerach REGON.

Najwigcej podmiotow w 2014 r. zarejestrowanych bylo w sekcji G — Handel hurtowy
i detaliczny, naprawa samochodéw (wg klasyfikacji PKD 2007%) — 1 682 podmioty, co stanowito
20,88% wszystkich podmiotow na obszarze LGR. Istotng funkcje petnity réwniez podmioty
zarejestrowane w sekcji C — przetworstwo przemystowe, w ktorej zarejestrowanych bylo 1 009
podmiotéow, co stanowito 12,53% wszystkich oraz w sekcji F — dziatalnos¢ zwigzana
z budownictwem — 976 podmiotow stanowigcych 12,12% wszystkich. W sekcji | — dziatalnosé¢
zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi — bardzo istotnej dla rozwoju turystyki
i waznej dla generowania ruchu turystycznego zarejestrowanych byto 917 podmiotow, co stanowito
11,39% wszystkich. Branzg, bezposrednio zwigzang z turystyka oprocz zakwaterowania i ustug
gastronomicznych jest rowniez dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja — sekcja R.
Zarejestrowanych w tej sekcji w 2014 r. bylo 108 podmiotow, co stanowito 1,34%. Najwiecej
podmiotow wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w 2014 r. dziatalo w Miescie
Krynica Morska (3 588), natomiast najmniej w Gminie Cedry Wielkie (733).

Istotnym z punktu widzenia analizy gospodarki na omawianym obszarze jest sektor rybacki,
z racji potozenia terendw LGR przy nadbrzezu Morza Baltyckiego oraz w poblizu Zalewu
Wislanego. Rybotéwstwo 1 powigzane z nim branze, takie jak przetworstwo, ustugi portowe czy
dziatalno$¢ handlowa, wnosza znaczacy wktad w gospodarke lokalna.

Na obszarze LGR dziata 10 portow — Jantar, Katy Rybackie (I i II), Krynica Morska (I i 11),
Mikoszewo, Piaski (I i |1I), Stegna, Sztutowo. W 2014 r. (wg stanu na dzien
6 pazdziernika 2014 r.) wpisanych do rejestru statkow rybackich objetych limitem zdolnosci
potowowej polskiej floty rybackiej w portach tych byto 78 statkow, z czego 56 o dlugosci ponizej

3 Polska Klasyfikacja Dziatalnosci 2007, Rozporzqdzenie Rady Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej
Klasyfikacji Dzialalnosci (Dz. U. z 2007 r. Nr 251 poz. 1885 z p6zn. zm.).
14



8 m. Zgodnie z danymi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi* oraz Morskiego Instytutu
Rybotoéwstwa (MIR) w Gdyni w sektorze rybackim w 2014 r. zatrudnione byly 132 osoby,
z czego 118 jako pracujagce na morzu, a 14 jako pracujace na ladzie. Niskie zatrudnienie
w ryboléwstwie stanowi problem obszaru. Zgodnie z danymi zawartymi w formularzach RRW-19°
za 2014 r. sezonowo zatrudnione byty 4 osoby. Zdaniem mieszkancow dane te nie odzwierciedlaja
prawdziwego problemu, jakim jest nieudokumentowana praca sezonowa. Wigkszo$¢ 0sob
pracujacych w miesigcach letnich nie jest zatrudnianych na podstawie umowy o pracg, w zwigzku
z czym statystyki nie ujawniaja problemu sezonowosci wsrod rybakéw. Wsrod statkow wpisanych
do rejestru na zdecydowanej wickszosci zarejestrowany jest 1 armator oraz 1 czlonek zatogi.
Wynika to z faktu, iz wigkszos$¢ jednostek to statki ponizej 8 m (72%), z ktérych w gtéwnej mierze
polowy ryb sa niskie. Takie jednostki ze wzgledu na niewielkg ilos¢ wytawianych ryb dokonuja
sprzedazy gtownie z burty oraz polowow na uzytek wiasny. Wedtug danych z formularzy RRW-19
w 2014 r. warto$¢ produkcji na obszarze LGR wyniosta 3 263 000,00 zt, co stanowito 3,87%
warto$ci w wojewodztwie pomorskim. Wytadunki jednostek zarejestrowanych wynosity 1 034 tony
— 1,83% wyladunkow wojewodztwa pomorskiego. Biorac pod uwage wskaznik rybackosSci
wojewoOdztwa oraz fakt, iz 4 z 7 gmin wchodzacych w sktad LGR lezy w bezposrednim sasiedztwie
Morza Battyckiego i Zalewu Wislanego — warto$¢ produkcji na obszarze jest bardzo niska.

Najwickszy wytadunek ryb w 2014 r. odnotowano w portach Piaski I 1 Piaski II —
odpowiednio 281 695 kg i 216 489 kg. Najmniejsze wytadunki generowaty porty Mikoszewo —
8 263 kg oraz Stegna — 2 696 kg. Gatunki ryb potawianych w najwigkszych iloéciach to $ledz —
497 529 kg, stornia (fladra) — 318 272 kg oraz dorsz — 141 526 kg®.

Udziat dochodéw gmin wchodzacych w sklad LGR w dziale rybactwo i rybotowstwo
w dochodach ogétem w 2014 r. wynosit 0,928%, podczas gdy w wojewddztwie pomorskim
0,050%, a w Polsce zaledwie 0,007%.

Szanse rozwoju przedsigbiorczosci 1 gospodarki mieszkancy widza przede wszystkim we
wspotpracy. Bardzo istotne jest powigzanie lokalnego produktu — jakim jest ryba — z rozwojem
turystyki oraz dalej idaca przedsigbiorczosciag. Rozwdj sektora rybackiego wptynie na jako$¢
swiadczonych ustug turystycznych i1 na rozwdj rynku pracy. Dokladnie takie samo powigzanie
mieszkancy widza w przypadku nawigzania wspolpracy pomiedzy sektorem rybackim
1 przedsigbiorcami $wiadczacymi ustugi sprzedazy detalicznej 1 hurtowej. Wspieranie tancuchow
dostaw przyczyni si¢ do rozwoju rynku zbytu dla produktéw sektora rybackiego oraz jakosci i ceny
towaru dla sprzedawcow 1 restauratorow, ktoérzy beda mieli mozliwos$¢ zakupu bezposrednio od
producenta. Z przeprowadzonych konsultacji wynika, iz brak jest w chwili obecnej takich dziatan.

Dziatalno$¢ spoteczna mieszkancoéw to angazowanie si¢ lokalnej spotecznos$ci w prace dla
dobra innych. Podzieli¢ ja mozna na kilka grup: filantropig, cztonkostwo w zbiorowych dziataniach
na rzecz spotecznosci lokalnej czy wolontariat. Wysoki poziom kapitatu spolecznego buduje si¢
poprzez silng 1 partnerska pozycje partnerow spotecznych. Rozwoéj regionu w duzej mierze
uzalezniony jest od poziomu wspOtpracy organéw administracji publicznej oraz organizacji
spolecznych.

Oceny dzialalno$ci sektora spolecznego dokonuje si¢ poprzez okreslenie liczby fundacji,
stowarzyszen oraz organizacji spotecznych na danym obszarze. W obrebie LGR w 2014 r. istniato
190 podmiotow dziatajacych w sektorze spotecznym. Od 2009 liczba ta systematycznie wzrastala,

4 Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Departament Ryboléwstwa, Centrum Monitorowania Rybotéwstwa.
> Sprawozdanie o wynikach ekonomicznych statku rybackiego.
& Wielkosci wytadunkow ryb w 2014 r. wg danych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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co $wiadczy o coraz aktywniejszej dziatalno$ci mieszkancow. Liczba fundacji, stowarzyszen
1 organizacji spolecznych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow w 2014 r. wynosita 28 — byta
nizsza od $redniej w Polsce (33) i wojewddztwie pomorskim (33).

W badaniu ankietowym przeprowadzonym w ramach tworzenia LSR mieszkancy wskazali,
iz stabe zaangazowanie lokalnej spolecznej jest jednym z najwigkszych probleméw obszaru. Taki
sam wniosek ptynie z przeprowadzonych konsultacji spotecznych — problem braku aktywnosci
spotecznej oraz wspolpracy i1 wspoldziatania migdzysektorowego wskazywano na kazdym
spotkaniu gminnym. Zdaniem mieszkancéw, w Strategii powinny znalez¢ si¢ dziatania angazujace
spoteczno$¢ i partneroOw spotecznych, jakimi sg organizacje pozarzadowe, W powstawanie silnej,
wspolnej marki oraz dziatania podnoszace znaczenia ryb i rybolowstwa.

3. Charakterystyka rynku pracy — zatrudnienie i bezrobocie

Obszar LGR charakteryzuje si¢ niskim zatrudnieniem i idacym za nim bezrobociem. Liczba
0sob pracujacych na 1 000 ludnosci w 2014 r. na omawianym obszarze wynosita 140, byla nizsza
niz w Polsce (230) i wojewddztwie pomorskim (226). W latach 2009-2014 utrzymywala si¢ na
zblizonym poziomie, najwyzszy poziom osiggajac w 2009 r. (152), a najnizszy w 2012 r. (128).

Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w 2014 r. w wojewoddztwie pomorskim
wynosito 4 011,59 zt, w powiecie gdanskim 3 646,31 zt, a w powiecie nowodworskim 3 350,00 zt.
Wyniki obydwu powiatow byly znacznie odbiegajace od Polski, gdzie przecigtne S$rednie
wynagrodzenie wyniosto 4 003,99 zt.

W 2013 r. na obszarze LGR =zarejestrowane jako bezrobotne byly 4674 osoby,
w tym 2 084 me¢zczyzn oraz 2 590 kobiet. Natomiast w 2014 r. zarejestrowanych jako bezrobotne
byto 4 059 0s6b, w tym 1 788 megzczyzn oraz 2 271 kobiet. Na przestrzeni lat 2009-2014 liczba
osOb bezrobotnych utrzymywata si¢ na podobnym poziomie, najmniej zarejestrowanych byto
w 2009 r. (3 800), najwigcej zas w 2013 1. (4 674).

Stosunek liczby osob bezrobotnych do liczby osob w wieku produkcyjnym w 2013 r. na
obszarze LGR wynosil 10,5% — byl wyzszy niz w Polsce (8,8%) i wojewddztwie pomorskim
(7,8%). Od roku 2009 do roku 2013 wzrost 0 0,9% (tabela 4).

Tabela 4 Stosunek liczby 0s6b bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym w Polsce,
wojewodztwie pomorskim i na obszarze LGR w latach 2009-2014

K Stosunek liczby oséb bezrobotnych do liczby oséb w wieku
tJedtno§t| 2 produkcyjnym
erytoriaina 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 7,7 79 8,0 8,7 8,8 75
wojewodztwo 7.0 71 7.3 7.8 7.8 6,7
pomorskie
srednia LGR 9,4 9,9 9,6 10,4 10,5 9,1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Najwyzszy wskaznik osob zarejestrowanych jako bezrobotne w stosunku do liczby osob
w wieku produkcyjnym w 2014 r. odnotowano w Miescie i Gminie Nowy Dwor Gdanski (14,1%),
natomiast najnizszy w Gminie Pruszcz Gdanski (4,0%).

W 2014 r. w powiecie gdanskim najwigcej osdb zarejestrowanych jako bezrobotne
posiadato wyksztatcenie gimnazjalne 1 ponizej (31,86%), nastepnie: zasadnicze zawodowe
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(23,03%), policealne i srednie zawodowe (21,40%), wyzsze (13,36%), najmniej zarejestrowanych
posiadato wyksztatcenie §rednie ogolnoksztatcace (10,36%).

W powiecie nowodworskim najwigcej osob zarejestrowanych jako bezrobotne posiadato
wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (33,76%) oraz gimnazjalne i1 ponizej (32,70%), kolejne
policealne 1 $rednie zawodowe (20,16%), $rednie ogolnoksztalcace (7,46%), najmniej za$
zarejestrowanych posiadalo wyksztalcenie wyzsze (5,92%).

Na obszarze obydwu omawianych powiatow zarejestrowanych jako bezrobotne w 2014 r.
byto 6 195 0s6b. Dane 0séb bezrobotnych wedlug wieku w statystykach dostepne sg podobnie jak
dane wedlug wyksztalcenia — na poziomie powiatu. Analizujac dane zbiorczo oraz oddzielnie dla
kazdego powiatu wysung¢ mozna wniosek, iz odzwierciedlajg one sytuacje na obszarze LGR, gdyz
sa do siebie bardzo zblizone. Najwigcej — 27,97% bezrobotnych z obszaru powiatow stanowily
osoby w przedziale wiekowym 25-34 lata. W podziale na powiaty w tej grupie wiekowej
odnotowano w powiecie gdanskim 28,34%, a w powiecie nowodworskim 27,62% bezrobotnych.
Kolejng grupe stanowity osoby w wieku 35-44 lata, dla obydwu powiatow wynik wynosit 21,65%,
w powiecie gdanskim 21,92%, w powiecie nowodworskim 21,38%. Osoby zarejestrowane w wieku
45-54 lata w obydwu powiatach stanowity 18,84%, w powiecie gdanskim 17,56%, w powiecie
nowodworskim 19,90%, osoby 55 lat i wigcej, w obydwu powiatach stanowity 16,55%, w powiecie
gdanskim 17,43%, w powiecie nowodworskim 15,68%.

Stopa bezrobocia w 2014 r. w powiecie gdanskim wynosita 8,2%, w powiecie
nowodworskim 26,5%, w wojewodztwie pomorskim 11,1%, a w Polsce 11,4%.

W przeprowadzonym przez LGR na przetomie maja i czerwca 2015 r. badaniu ankietowym,
mieszkancy oceniali stopien zadowolenia z rozwoju obszaru. Rynek pracy oraz rynek pracy
w sektorze ryboldwstwa i zarobki mieszkancéw stanowity dziedziny, w ktérych zadowolenie jest
najnizsze.

W badaniu ankietowym przeprowadzonym na potrzeby opracowania niniejszej Strategii
w sierpniu 2015 r. na pytanie Pana/Pani zdaniem najwigkszy problem obszaru LGR to? Odpowiedz
sytuacja na rynku pracy (brak miejsc pracy, wysokie bezrobocie, poziom wynagrodzenia,
kwalifikacje mieszkarncow) otrzymata 13,64% odpowiedzi, co uplasowato ja na 3. miejscu.

4. Opieka spoleczna

Wynikiem niskiej liczby oséb zatrudnionych oraz wysokiej liczby osob zarejestrowanych
jako bezrobotne jest wysoka liczba o0sob korzystajacych z opieki spotecznej. W 2014 r. ze
$wiadczen opieki spotecznej na obszarze LGR korzystatlo 6 520 osoéb, co dato 95 osob
w przeliczeniu na 1 000 ludno$ci. Byt to wynik wyzszy niz w Polsce (77) 1 wojewddztwie
pomorskim (80). W latach 2009-2014 wskaznik ten ulegat wahaniom (wykres 4).
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Wykres 4 Osoby objete opieka spoleczna w przeliczeniu na 1 000 ludnosci,
Polsce, w wojewodztwie pomorskim i na obszarze LGR w latach 2009-2014
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Udziat dzieci do 17 lat, na ktore rodzice otrzymuja zasitek rodzinny w ogolnej liczbie dzieci
w tym wieku w 2014 r. na obszarze LGR wynosil 26,1% — byl nizszy niz w Polsce (28,3%)
i wojewodztwie pomorskim (28,4%). Nalezy jednak zauwazy¢, iz w latach 2009-2014 nastgpit
ponad pigtnastoprocentowy spadek udziatu dzieci, na ktére rodzice otrzymywali zasitek —w 2009 r.
wynosit on 42,1%.

Wydatki gmin wchodzacych w sktad LGR na pomoc spoteczng w 2014 r. stanowity 13,11%
wydatkow ogotem — byt to wynik nizszy niz w Polsce (13,36%) 1 wojewodztwie pomorskim
(13,79%). Istotna jest roznica wydatkdw na pomoc spoteczng w poszczegélnych gminach LGR:
najwicksze naktady na pomoc spoteczng w wydatkach ogétem odnotowato Miasto i Gmina Nowy
Dwoér Gdanski — 21,59%, najnizsze za$ Miasto Krynica Morska — 2,57%.

5. Potencjal turystyczny, dziedzictwo kulturowe, kultura

Obszar LGR z racji swojego potozenia geograficznego posiada ogromny potencjat
turystyczny. Posiadane walory przyrodnicze, krajobrazowe oraz dziedzictwo kulturowe stwarzaja
warunki do rozwoju wszelkiego rodzaju turystyki (aktywnej, zdrowotnej, senioralnej itp.).

Niekwestionowang mocng strong obszaru jest réznorodno$¢ akwendéw wodnych, stanowigca
0 przystosowaniu dla turystow o réznych upodobaniach i zamitowaniach. Osoby cenigce aktywny
wypoczynek zagospodarowaé swéj czas moga na Petli Zutawskiej, czy otwartym morzu. Mitoénicy
plazowania do dyspozycji majg plaze nadmorskie oraz nadwislane.

Potencjal turystyczny oraz dziedzictwo kulturowe sa czynnikami spajajgcymi caly obszar.
Cecha charakterystyczng wszystkich gmin jest posiadanie zabytkéw zwigzanych z historig
osadnictwa na Zutawach i Mierzei. Na catym obszarze wystepuje wiele obiektow architektury
hydrotechnicznej, zabytkow sakralnych, zagrod holenderskich oraz domoéw podcieniowych. Kazda
z gmin wchodzacych w sktad LGR posiada zasoby dziedzictwa kulturowego, ktore moze promowacé
oraz przekazywaé¢ odwiedzajacym. Do najwazniejszych naleza:

Gmina Cedry Wielkie':
. Kosciot w Trutnowach,
o Ruiny kosciota w Woctawach,

7 Strona internetowa Urzedu Gminy w Cedrach Wielkich, cedry-wielkie.pl.
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° Koscidt w Kiezmarku,
° Koscidl w Cedrach Wielkich,

. Dom podcieniowy w Trutnowach oraz w Koszwatach.
Miasto Krynica Morska®:

. Muzeum Zalewu Wislanego w Katach Rybackich.
Miasto i Gmina Nowy Dwor Gdanski®:

. Domy podcieniowe w Myszewku, Marynowach, Lubieszewie oraz Cyganku,
° Koscidl w Ortowie,

° Kosciot w Lubieszewie,

o Kosciot w Tui,

o Kosciot w Kmiecinie.

Gmina Ostaszewo?:

. Wiatrak w Palczewie,

o Kos$ciot w Jezierniku,

. Dom Podcieniowy w Nowej Koscielnicy.

Gmina Pruszcz Gdanski®!:
o Skansen Zutawskich Maszyn Rolniczych w Mokrym Dworze,

° Stanica wodna w Wislince.

Gmina Stegna'%:

° Sluza ,,Gdanska Glowa” w Zutawkach,

o Wiatrak ,,Kozlak” w Drewnicy,

) Stacja Pomp ,,Chtodniewo” w Rybinie i ,,Ostonka” w Ostonce,
o Muzeum Bursztynnictwa w Jantarze.

Gmina Sztutowo®3:

. Muzeum Stutthof w Sztutowie.

Na obszarze LGR wystepuja rowniez warunki do uprawiania sportow wodnych oraz
turystyki aktywnej: trasy rowerowe, trasy nordic walking, trasy piesze.

Na terenie dzialania LGR mieszkancy oraz turySci majg do dyspozycji 19 bibliotek,
6 obiektow zwigzanych z kulturag 1 integracja spoteczng (domy 1 o$rodki kultury, kluby
1 $wietlice) oraz 2 muzea.

Z przeprowadzonego badania ankietowego wynika, iz walory turystyczne (walory
turystyczne, zasoby naturalne i kulturowe) stanowig najwigkszy potencjat obszaru (28,57%
odpowiedzi). Na drugim miejscu znalazta si¢ odpowiedz uwarunkowania i tradycje zwigzane
z rybactwem — 21,43%. Wida¢ zatem, iz zarowno w walorach naturalnych jak i dziedzictwie
kulturowym mieszkancy widzg szansg i potencjat do rozwoju obszaru.

Wsrod odpowiedzi dotyczacych najwigkszego problemu obszaru najczesciej wskazywano
niezadowalajgcq oferte spedzania czasu wolnego — 20,45% oraz zbyt malg atrakcyjnosé
i dostgpnos¢ turystyczng (bazy noclegowej, gastronomicznej, atrakcji turystycznych) — 15,91%.

8 Portal Turystyczno Informacyjny Krynica Morska, krynica-morska.com.

% Strona internetowa Urzedu Miejskiego w Nowym Dworze Gdanskim, miastonowydwor.pl.
10 Strona internetowa Urzedu Gminy w Ostaszewie, ostaszewo.pl.

11 Strona internetowa Urzedu Gminy w Pruszczu Gdaniskim, pruszczgdanski.pl.

12 Strona internetowa Urzedu Gminy w Stegnie, stegna.pl.

13 Strona internetowa Polska Niezwykta, polskaniezwykla.pl.
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Wyniki ankiety pokrywajg si¢ z odczuciami mieszkancoéw, ktorzy podczas konsultacji spotecznych
potwierdzili, iz obszar posiada ogromny potencjat, ktory nie jest do konca wykorzystany.

Wydatki gmin wchodzacych w sktad LGR w 2013 r. na dziatalno$¢ zwigzang z kultura
i ochrong dziedzictwa narodowego stanowily 2,48% wydatkow ogotem — w Polsce wynosity
3,79%, a w wojewodztwie pomorskim 4,09%. Na przestrzeni lat 2009-2013 $rednia wydatkow
gmin LGR na dziatalno$¢ zwigzang z kulturg wyniosta 3,38%.

6. Zagospodarowanie przestrzenne, ochrona srodowiska, gospodarka komunalna

Powierzchnia dziatania LGR obejmuje 93 960 ha. Najwieksza cze$¢ powierzchni — 64 227
ha (68,36%) stanowig grunty rolne, co zwigzane jest z wystepowaniem wysokiej jakosci gleb — mad
(I Klasa). Istotnym elementem obszaru sg rowniez grunty pod wodami — zajmuja 16 076 ha, co
stanowi 17,11% catkowitej powierzchni. Wér6d gruntéw rolnych 72,27% powierzchni stanowig
grunty orne, 12,94% taki trwate, a 7,51% pastwiska trwate. Na obszarze prawie nie wystepuja
uzytki ekologiczne.

36,79% powierzchni LGR stanowia obszary prawnie chronione — Obszary Natura 2000:

o Dolina Dolnej Wisty — obszar specjalnej ochrony ptakéw, PLB040003 (gminy: Stegna,
Ostaszewo, Cedry Wielkie);

. Zalew Wislany — obszar specjalnej ochrony ptakoéw, PLB280010 (Miasto Krynica Morska,
Gmina Sztutowo, Miasto i Gmina Nowy Dwor Gdanski);

. Zalew Wislany i Mierzeja Wislana — specjalny obszar ochrony siedlisk, PLH28007 (Miasto
Krynica Morska, Gmina Sztutowo, Miasto i Gmina Nowy Dwor Gdanski);

. Ostoja w Ujsciu Wisty — specjalny obszar ochrony siedlisk, PLH220044 (Gmina Stegna);

J Ujscie Wisty — obszar specjalnej ochrony ptakow, PLB220004 (Gmina Stegna).

O atrakcyjnosci obszaru LGR pod wzgledem osadniczym $wiadczy liczba oddanych do
uzytkowania budynkéw mieszkalnych. W 2014 r. na obszarze LGR oddano do uzytkowania 58
nowych budynkoéw w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancoOw. Liczba ta byla znacznie wyzsza niz
w Polsce (25) i wojewodztwie pomorskim (25). W latach 2009-2014 liczba nowych budynkow
oddanych do uzytkowania byta bardzo wysoka. Liczba nowych budynkéw mieszkalnych oddanych
do uzytkowania w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow w 2013 r. wynosita 46 — byla ponad
dwukrotnie wyzsza niz w Polsce (19) 1 wojewddztwie pomorskim (21). Widaé zatem, iz obszar
LGR jest bardzo atrakcyjny pod wzgledem mieszkaniowym. Wptyw na ten fakt majg srodowisko
oraz potozenie w niedalekiej odleglosci od wigkszych aglomeracji oraz rosngca mobilnos¢ ludzi,
dla ktorych odlegtos¢ do miejsca pracy nie stanowi wigkszego problemu.

Srodowisko jest zdaniem mieszkancOw elementem stanowiacym potencjal do rozwoju
regionu — moze wpltynaé na rozwdj turystyki aktywnej, jak i zdrowotnej. Zauwaza si¢ jednak, iz
moze stanowi¢ jednoczes$nie zagrozenie, gdy nadmierna ochrona i niesp6jnos¢ przepisoéw wplyna na
zablokowanie istniejacych innych szans rozwoju. Konieczne jest zachowanie rownowagi pomiedzy
ochrong przyrody a mozliwo$ciami rozwoju spoleczno-gospodarczego. Wpltyw na ochrone
srodowiska maja rowniez dziatania zapobiegajace zmianom klimatycznym 1 zagrozeniom obszaru.
Najwigkszym naturalnym zagrozeniem dla mieszkancOow 1 obszaru, z racji polozenia
geograficznego — sg powodzie.

Wydatki gmin wchodzacych w sktad LGR na ochrone srodowiska i gospodarke komunalng
w 2014 r. stanowily 7,69% wydatkoéw ogoélem. W Polsce wynik ten wynosil 8,09%,

1 Strona internetowa Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska Natura 2000, natura2000.gdos.gov.pl.
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a w wojewodztwie pomorskim 7,32%. Srednia wydatkow na ochrong $rodowiska i gospodarke
komunalng gmin nalezacych do LGR w wydatkach ogétem w latach 2009-2014 wyniosta 7,58%.

7. Podsumowanie

Analiza wynikéw statystycznych oraz podsumowanie konsultacji spotecznych prowadza do
wspolnych wnioskéw. Przede wszystkim wskaza¢ nalezy, iz zasoby wodne znajdujace si¢ na
obszarze LGR oddziatujg na wszystkie gminy wchodzace w sktad LGR — przede wszystkim na
ksztalt gospodarki 1 rynku pracy. Dzieje si¢ tak poprzez wptyw rybactwa i turystyki na pozostate
gatezie gospodarki oraz caly obszar objety LSR.

Z przeprowadzonych konsultacji spotecznych oraz analizy ankiet i przedstawionych fiszek
projektowych wynika, iz najistotniejszg z punku widzenia realizacji LSR jest grupa osob zwigzana
z sektorem rybackim oraz przedsigbiorcy dzialajacy przede wszystkim w branzy turystycznej oraz
zajmujacej si¢ handlem. Zdaniem mieszkancow wigkszo$¢ dzialan powinna odnosi¢ si¢ do osob
zwigzanych z rybotowstwem, szczegdlnie w kontekscie kontynuowania tradycji i tworzenia
warunkoéw do rozwoju. Szczego6lny nacisk potozono na brak mitodego pokolenia wsrod rybakéw
oraz brak silnej marki regionu, ktéra powinna by¢ oparta na dziedzictwie zwigzanym z rybactwem.
Nalezy réwniez dazy¢ do rozwoju atrakcji turystycznych, ktore wykorzystujac dziedzictwo
naturalne 1 kulturowe przyczynia si¢ do wydluzenia sezonu turystycznego. Wskazywano, iz
powinno si¢ wykorzysta¢ posiadany potencjat wodny do tworzenia szlakéw droga wodna
1 poprawy jako$ci infrastruktury wykorzystujacej zasoby wodne, co przetozy si¢ nie tylko na
poprawe atrakcyjno$ci obszaru i zwigkszenie liczby turystow, ale rowniez idacy za tym wzrost
zatrudnienia.

Mieszkancy jako gtéwny problem wskazywali sytuacj¢ na rynku pracy. Wysoki udziat osob
korzystajacych z opieki spotecznej uwidoczniony w danych statystycznych wynika z wysokiego
bezrobocia oraz mato atrakcyjnych warunkow zatrudnienia. Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz
pomimo do$¢ wysokich wskaznikow przedsigbiorczosci udzialty w podatkach stanowiacych
dochody budzetu pafistwa s3 nizsze niz w pozostalych omawianych jednostkach terytorialnych,
zardbwnO z podatku od oséb fizycznych jak i prawnych. Wplyw na ten fakt ma sezonowos¢
wystepujaca zarowno w rybactwie, jak i turystyce. Gléwnymi pracodawcami na obszarze LGR sa
male firmy, zarejestrowane w najwigkszej ilosci w sekcjach zwigzanych z turystykg oraz handlem
detalicznym i hurtowym. Wszystkie trzy branze — rybactwo, turystyka i handel detaliczny generuja
miejsca pracy gtownie w miesigcach letnich, nie majg wigkszego wptywu na state, caloroczne
zatrudnienie. Konieczne jest zatem ich wsparcie w postaci zewnetrznych zrodet finansowania, ktore
przyczyni si¢ do polepszenia warunkow zatrudnienia.

Problemem obszaru jest brak odpowiedniego wykorzystania potencjatu turystycznego,
z ktorym do$¢ mocno powigza¢ mozna rozwdj przedsigbiorczosci. Posiadane walory do rozwoju
wszelkiego rodzaju turystyki aktywnej maja ogromne braki w kwestii infrastruktury oraz oferty
spedzania wolnego czasu. Podczas przeprowadzonych konsultacji spotecznych mieszkancy
wskazywali na brak odpowiednio zagospodarowanej infrastruktury wodnej. Jest to problem
zaro6wno dotyczacy mieszkancow, jak 1 turystow. Inwestycje w rozwoj szlakow droga wodng oraz
zagospodarowanie juz istniejacych obiektow (portéw, przystani) przyczynia si¢ do poprawy jakosci
$wiadczonych ushug turystycznych i1 jednocze$nie wptyna na rozwdj przedsigbiorczo$ci na
obszarze. Mieszkancy widza szans¢ rozwoju obszaru w sektorze turystycznym pod warunkiem, ze
tury$ci odwiedzajacy region beda mieli mozliwo$¢ zagospodarowania czasu spedzanego na
terenach nie tylko nadmorskich, ale i przylegltych. Rozwdj niekomercyjnej infrastruktury oraz
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dziatalnos$ci zwigzanych z kulturg, rozrywka i rekreacja wptynie na aktywizacje spotecznosci
lokalnej poprzez mozliwo$ci rozwijania pasji i aktywnosci fizycznej oraz zdrowotnej, ktore nalezy
promowac.

Niekorzystny wplyw na rozpoznawalno$¢ i atrakcyjno$¢ obszaru ma brak spdjnego
wizerunku i konkretnej marki regionu. Konieczne jest wspieranie tancuchow dostaw, ktore
przyczynig si¢ do wypromowania zdrowego, $§wiezego produktu lokalnego jakim jest ryba.
Kampania promocyjna jest w opinii mieszkancow jednym z istotniejszych dziatan, jakie nalezy
zrealizowac.

Wynikiem diagnozy i1 konsultacji spotecznych jest stwierdzenie, iz grupa, ktora wymaga
najwickszego wsparcia, gdyz odzwierciedli si¢ to w rozwoju obszaru — sg osoby utrzymujace si¢
z rybactwa. Wparcie ich przyczyni si¢ do zniwelowania skutkéw niekorzystnych trendéw na rynku
pracy, wynikajacych z sezonowo$ci w polowach ryb oraz sytuacji spotecznej mieszkancow.

Druga grupa wymagajaca szczegdlnego uwzglednienia sg osoby do 34. roku zycia, ktérych
aktywizacja wplyna¢ moze na rozwoj przedsigbiorczos$ci na obszarze, a dalej rynku pracy, a przede
wszystkim na odmtodzenie kadry w sektorze rybackim. Osoby mtode sa grupg najbardziej mobilna,
a migracja w celach zarobkowych nie stanowi dla nich wigkszego problemu. Nalezy wiec
podejmowaé kroki w celu zapewnienia warunkéw do pozostania na obszarze. Determinantami
osadnictwa sa dobre warunki pracy oraz zaplecze infrastruktury publicznej, zapewniajacej
stabilno$¢. Dlatego tez osoby do 34. roku zycia okreslono jako grupe defaworyzowana.

W ramach Strategii opracowano grupy docelowe dziatah. Sg nimi mieszkancy,
przedsiebiorcy, w tym rybacy, dzialacze spoteczni oraz turysci.

Branze kluczowe dla rozwoju gospodarki na obszarze LGR to rybactwo (sekcja A, dziat 03),
dzialalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem 1 ustugami gastronomicznymi (sekcja I), handel hurtowy
i detaliczny (sekcja G) oraz dziatalnoéé zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja (sekcja R)™. Ich
waga wynika z zalezno$ci miedzy soba oraz wptywu jaki maja na pozostate branze. Wzrost liczby
turystow przyczyni si¢ do powstania zapotrzebowania na wszelkiego rodzaju ustugi, przede
wszystkim hotelarskie i1 gastronomiczne, kulturowo-rozrywkowe i rekreacyjne. Wygeneruje
rowniez popyt na produkty najpopularniejsze ,,nad morzem”, czyli produkty rybactwa. Wspolpraca
migdzy rybakami oraz odbiorcami (punktami sklepowymi 1 hurtowymi oraz obiektami
gastronomicznymi) spowoduje skrocenie tancucha dostaw, co zapewni wysokg jakos¢ oferowanych
produktow.

15 Polska Klasyfikacja Dziatalnosci 2007, Rozporzqdzenie Rady Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej
Klasyfikacji Dzialalnosci (Dz. U. z 2007 r. Nr 251 poz. 1885 z p6zn. zm.).
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IV Analiza SWOT

Analiza SWOT jest to jedna z najpopularniejszych i najskuteczniejszych metod
analitycznych wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego. Polega na
zidentyfikowaniu 4 grup czynnikow (mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia), dzi¢ki czemu
mozna je odpowiednio wykorzysta¢ w procesie zaplanowanego rozwoju lub zniwelowac skutki ich
negatywnego wplywu. Dzigki tej metodzie mozna réwniez pogrupowaé czynniki na pozytywne
(mocne strony i szanse) oraz negatywne (stabe strony i zagrozenia). Czesto dzieli si¢ je rowniez na
czynniki wewngtrzne (opisujace mocne i stabe strony danej jednostki) oraz czynniki zewngtrzne
(czyli szanse 1 zagrozenia wynikajace z jej mikro- i makrootoczenia). Czynniki wewngtrzne (mocne
1 slabe strony) sg zalezne m.in. od wiladz lokalnych i lokalnej spotecznos$ci, natomiast czynniki
zewngtrzne (szanse i zagrozenia) nalezace do otoczenia blizszego 1 dalszego sg niezalezne od wiadz
danej jednostki, a takze jej mieszkancow.

Ponizsza analiza SWOT (tabela 5) wypracowana zostata na podstawie diagnozy obszaru i
ludno$ci  (rozdziat 1III), w tym dostgpnych danych statystycznych, wynikéw ankiet
przeprowadzonych w$rdod mieszkancoOw oraz materiatdow z konsultacji spotecznych, wywiadoéw
grupowych i prac Zespotu ds. LSR.

Tabela 5 Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony
o nizszy niz w Polsce,
wojewddztwie pomorskim,
. wyzszy niz w Polsce i powiecie gdanskim i powiecie
wojewoOdztwie pomorskim wskaznik I11.1 | nowodworskim wskaznik liczby 1.2
salda migracji na 1 000 osob; stowarzyszen, fundacji i organizacji
spotecznych na 10 tys.
mieszkancow;
o wyzszy niz w Polsce 1 . .
., . : . o nizszy niz w Polsce,
wojewoddztwie pomorskim udziat . 4 .
o wojewodztwie pomorskim i
procentowy ludnosci .1 . I , . , 1.3
. . . powiecie gdanskim wskaznik osob
w wieku przedprodukcyjnym w ludnosci . ..
. pracujacych na 1 000 ludnosci;
ogotem;
J wyzszy niz w Polsce,
o nizszy niz w Polsce i wojewodztwie pomorskim 1
wojewodztwie pomorskim udziat powiecie gdanskim wskaznik
procentowy ludnosci 1.1 | liczby 0s6b zarejestrowanych jako 1.3
w wieku poprodukcyjnym w ludnosci bezrobotne
ogobtem; w stosunku do 0sob w wieku
produkcyjnym;
o nizsze niz w Polsce
o wyzszy niz w Polsce 1 1 wojewodztwie pomorskim udziaty
wojewoddztwie pomorskim przyrost I11.1 | podatku od 0sob fizycznych 1.2
naturalny na 1 000 oséb; w podatkach stanowigcych
dochody budzetu panstwa;
. .. . o o nizsze niz w Polsce
J wyzszy niz w Polsce i powiecie S . 1 :
nowodworskim wskaznik podmiotéw i wojewodztwie pomorskim udzialy
[11.2 | podatku od 0s6b prawnych 1.2

wpisanych do rejestru REGON na 10 tys.

ludnogei: w podatkach stanowigcych

dochody budzetu panstwa;
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o wyzszy niz w Polsce,
wojewddztwie pomorskim, powiecie
gdanskim 1 powiecie nowodworskim

J wyzszy niz w Polsce,
wojewodztwie pomorskim i

. L, [11.2 | powiecie gdanskim wskaznik 0sob 1.4
wskaznik podmiotéw nowo bietveh onick teczn
rejestrowanych w rejestrze REGON na OPIELyChl OplS q spofeczng ha
. 1 000 ludnosci;

10 tys. ludnosci;

o nizszy niz w Polsce,

wojewodztwie pomorskim,

powiecie nowodworskim i
o wyzszy niz w Polsce 1 powiecie powiecie gdanskim udziat
nowodworskim wskaznik podmiotow na lll.o | Procentowy wydatkow gmin .5
1 000 mieszkancow w wieku ' wchodzacych w sktad LGR na '
produkcyjnym; kulture 1 ochrong dziedzictwa

narodowego

w wydatkach ogotem;
o wyzszy niz w Polsce, . mata liczba statkéw
wojewodztwie pomorskim i powiecie wpisanych do rejestru statkow
nowodworskim wskaznik os6b [11.2 | rybackich, objetych limitem 1.2
fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ zdolnosci polowowej polskiej floty
gospodarczg na 1 000 ludnosci; rybackiej powyzej dlugosci 8 m.
o wyzszy niz w Polsce,
wojewodztwie pomorskim, powiecie o niskie zatrudnienie w
gdanskim i powiecie nowodworskim I11.2 | sektorze rybackim (132 osoby 1.2
dochdd podatkowy gmin wchodzgcych w posiadajace uprawnienia);
skfad LGR na 1 mieszkanca;

o brak infrastruktury
o wyzszy niz w Polsce dochdd umozliwiajacej zachowanie
ogotem gmin wchodzacych w sktad LGR 1.2 ciggtosci dostaw w krotkim .2
na ' tancuchu zbytu produktu lokalnego '
1 mieszkanca; oraz kampanii

i promocji;
. wyzszy niz w Polsce,
wojewodztwie pomorskim, powiecie
gdanskim i powiecie nowodworskim mo |°® sezonowo$¢ w potowach 1.7
udziatl dochodéw wiasnych gmin ' ryb; '
wchodzacych w sktad LGR
w dochodach ogétem;
° nizszy niz w Polsce 1
wojewddztwie pomorskim udziat dzieci
w wieku do 17 lat, na ktore rodzice .4 |e sezonowo$¢ w turystyce; 1.7
otrzymuja zasitek rodzinny w ogodlne;j
liczbie dzieci w tym wieku;
. nizszy niz w Polsce i . zaniedbane szlaki wodne,
wojewodztwie pomorskim udziat brak zagospodarowania
wydatkow gmin wchodzacych w sktad [11.4 | infrastruktury wodnej — potaczen 1.7
LGR na pomoc spoteczng w wydatkach miedzy miejscowosciami drogg
ogdlem; wodna;
o wyzszy niz w Polsce, o brak infrastruktury
wojewodztwie pomorskim i powiecie 1.6 | komunikacyjnej na drodze wodnej 1.7

gdanskim wskaznik nowych budynkéw

(przystani, portow);
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oddanych do uzytkowania na 10 tys.
ludnosci;

o wyzszy niz w Polsce wskaznik
nowych budynkéw mieszkalnych

o brak marki regionu i spojnej

oddanych do uzytkowania na 10 tys. 1.6 kampanii promocyjnej. .7
ludnosci;
J wyzszy niz w Polsce,
WOj ?W(?dztwig pomorskim i powiecie’ . zbyt mata atrakcyjnosé
gdanskim udziat procentowy wydatkow id s b
min wehodzacych . | | dostepnosc turystyczna (bazy .5
& acy , . noclegowej, gastronomiczne;j,
w sktad LGR na ochrong $§rodowiska -
. atrakcji turystycznych —
1 gospodarke komunalng w wydatkach infrastruktury.
ogblem;
. polozenie geograficzne; I - -
. roznorodnos¢ akwendéw wodnych; | 1.5 | - -
. droga wodna ,,Petla Zutawska”; 1.5 |- -
. walory turystyczne (zasoby -
dziedzictwa kulturowego oraz .5 -
naturalnego);
. wystepowanie wysokiej jakosci -
gleb (mady), sprzyjajacych rozwojowi 1.6 -
rolnictwa.
Szanse Zagrozenia
. odmlodzenie kadry w sektorze m7 | depopulacja mieszkancow; 1.1
rybackim; ' '
o promocja rybotowstwa jako 1.2 * l;:)fi;l;ld?ilgllobwe (m.in. 1.6
sektora atrakcyjnego gospodarczo; ' ’ '
o rosngca popularnos¢ inicjatyw o kleski ekologiczne;
oddolnych i odpowiedzialnosci 1.2 1.6
spotecznej;
¢ moda na zdrowy styl zycia; 1.5 | e zmiany klimatyczne; 111.6
e moda na turystyke aktywna; ms | brak ,,mtodego pokolenia” .7
' w sektorze rybackim; '
. srebrna turystyka — profilaktyka e postepujaca biernos¢ ludzi
zdrowotna; ns zwigzana z niewystarczajagcym .2
' zaangazowaniem w inicjatywy '
oddolne;
o popularno$¢ sportdow wodnych; e niezachowywanie rownowagi
n.5 pomiedzy ochrong przyrody 1.6
a rozwojem spoteczno-
-gospodarczym.
. moda na polskie morze; s |- -
o wzrost liczby 0séb podrézujacych ms |- i
po Polsce; '
o czyste srodowisko naturalne; 1.6 |- -
o zewnetrzne $rodki finansowe na m7 |- i
rozwoj. '

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS oraz konsultacji spotecznych
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Potencjalem obszaru dziatania LGR Rybacka Bra¢ Mierzei jest potozenie geograficzne —
bliskos¢ Morza Battyckiego, rzeki Wisty oraz Zalewu Wislanego. Roéznorodno$¢ akwendw
wodnych stwarza warunki do rozwoju zarowno rybotowstwa, jak i turystyki wodnej. Sprzyjajacym
faktem jest rowniez posiadanie ,,mtodego” kapitatu spotecznego, co objawia si¢ wysokim
procentowym udzialem os6b w wieku przedprodukcyjnym w ludnos$ci ogétem 1 niskim
procentowym udziatem os6b w wieku poprodukcyjnym. Wyraznie zaznacza si¢ rowniez
przedsi¢biorczo$¢ mieszkancow, ktora poparta jest wysokimi wskaznikami obrazujgcymi
przedsigbiorczos¢. Pomimo wskaznika nizszego niz w Polsce 1 wojewodztwie pomorskim
zauwazy¢ nalezy rowniez systematycznie wzrastajgcg w latach 2009-2013 liczbe fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych.

Staba strong obszaru dzialania LGR jest niska liczba 0s6b pracujacych na 1 000 ludnosci
i idagcy za tym wysoki stosunek o0sOb zarejestrowanych jako bezrobotne do osoéb w wieku
produkcyjnym oraz wysokie wskazniki oséb objetych pomoca spoleczng na 1 000 ludnosci.
Mieszkancy jako stabg strong wskazali réwniez brak bazy chiodniczo-przetwoérczej dla
ryboloéwstwa 1 stabo rozwinieta infrastrukture wodng — brak potaczen droga wodna i zty stan waod.
Staba strong jest rowniez krotki sezon turystyczny w gminach nadmorskich oraz sezonowo$¢
potowow. Zjawisko sezonowosci dotyczace turystycznego aspektu obszaru niwelowa¢ mozna
poprzez stworzenie posezonowej oferty turystycznej (obejmujacej miesigce od wrzesnia do maja),
ktéra spowoduje wzrost liczby odwiedzajacych obszar poza sezonem wakacyjnym. Dla oséb
dziatajacych w branzy rybackiej powodem sezonowosci jest brak bazy chtodniczo-przetworczej dla
ryboldwstwa. Rozwigzaniem tego problemu jest wsparcie dla stworzenia takiej bazy w postaci
dofinansowania ze srodkow zewnetrznych.

Szansg dla obszaru LGR jest tworzenie warunkéw do rozwoju przedsigbiorczo$ci poprzez
wykorzystywanie zewnetrznych $rodkéw finansowych (przede wszystkim ze srodkdw unijnych).
Wyzsza przedsigbiorczo$¢ wplynetaby pozytywnie na rozwdj rynku pracy, w tym na przediuzenie
sezonu oraz zmniejszenie bezrobocia. Szansg na przedtuzenie sezonu jest propagowanie mody na
zdrowy styl zycia, zdrowa Zywnos$¢ oraz powszechnos$¢ sportow wodnych.

Zagrozeniem dla obszaru LGR jest depopulacja ludnosci 1 idacy za nig brak ,,mlodego
pokolenia” w sektorze rybackim. Wskaza¢ nalezy tu rowniez postepujacg bierno$¢ 1 brak
zaangazowania mieszkancow oraz zanikanie tozsamosci regionalnej. Warunkiem do pozostawania
mtodych osob na obszarze LGR jest dostepnos¢ dobrze rozwinigtej infrastruktury komunikacyjne;j
oraz publicznej. Wazne jest zatem, aby podja¢ dziatania w sferze edukacji — podniesienia jakoS$ci
ksztalcenia 1 dostgpnosci placowek. Konieczna w celu zachowania tozsamosci regionalnej oraz
tradycji jest edukacja w zakresie rybotowstwa. Mieszkancy wspominali rowniez o zagrozeniach
takich jak klegski zywiotowe (terenom LGR zagrazaja powodzie) oraz kleski ekologiczne.
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V Cele i wskazniki

Przeprowadzone w ramach tworzenia Strategii Rozwoju Kierowanego przez Spotecznos$c
konsultacje spoteczne pozwolily na uwidocznienie probleméw mieszkancow obszaru LGR.
Wskazanie stabych 1 mocnych stron obszaru widzianych z punktu lokalnej spotecznosci pozwolito
na uswiadomienie potrzeb oraz sposoboOw rozwigzan poprzez wykorzystanie posiadanego
potencjalu w postaci réoznorodnosci akwenow wodnych oraz zasobdw dziedzictwa kulturowego.
Najwigksza szans¢ rozwoju mieszkancy widzg w rozwoju turystyki oraz sektora rybackiego.
Obydwie z wymienionych branz w bardzo mocnym stopniu oddziatuja na siebie, stad potrzeba
zainaugurowania wspotpracy pomiedzy nimi — obie branze maja bardzo istotny wptyw na pozostale
aspekty rozwoju. Wnioskiem z powyzszego jest wyznaczenie w ramach realizacji LSR celu
ogolnego w zakresie turystyki i rybactwa oraz dziedzictwa kulturowego.

Cel ogolny LSR brzmi: Turystyczne wykorzystanie rybackiego dziedzictwa kulturowego
i zasobow naturalnych. W ramach celu ogolnego wyznaczono dwa cele szczegdlowe, nawiazujace
do rozwoju turystyki 1 przedsiebiorczosci oraz wykreowania marki regionu, ktorej brak
wskazywany byt przez mieszkancow jako staba strona obszaru.

Cel szczegdtowy

1.1 Powstanie calorocznej infrastruktury turystycznej jest konsekwencja
zdiagnozowanego problemu jakim jest sezonowo$¢ w turystyce oraz brak atrakcji turystycznych
majacych  wplyw na  generowanie ruchu turystycznego poza sezonem letnim.
W ramach tego celu realizowanych bedzie 5 przedsiewzi¢¢ z zakresu rozwoju przedsigbiorczosci
m.in. w branzy turystycznej czy wykorzystujacych potencjal w postaci walorow turystycznych.
Realizacja celu 1.1 przyczyni si¢ do wzrostu przedsigbiorczo$ci mieszkancoéw, co przetozy si¢ w
catorocznych produktach turystycznych.

Cel szczegdlowy

1.2 Ryba najlepszym produktem lokalnym obszaru LGR jest odpowiedzig na potrzebe
wykreowania jednej, spojnej dla calego obszaru marki. Zdaniem mieszkancow najistotniejszymi
dla rozwoju obszaru sa produkty rybactwa, a stworzenie na ich podstawie marki regionalnej
przyczyni si¢ do wzrostu rozpoznawalnosci obszaru. Aktywizacji spotecznosci stuzy¢ ma réwniez
integracja branz majacych istotny wplyw na rozwdj regionu. Branzami tymi sa rybactwo i
turystyka, handel detaliczny i hurtowy oraz dzialalno$¢ kulturowa, rozrywkowa i rekreacyjna.
Wszystkie branze, co okreslono na podstawie diagnozy spolecznej wzajemnie na siebie oddziatuja,
zarowno w konteks$cie rozwoju obszaru pod wzgledem turystycznym jak i gospodarczym. WarunKi
do integracji stwarza przedsigwziecie Tworzenie lub rozwijanie tlancucha dostaw produktow
sektora rybotowstwa, rybactwa srodlgdowego
I akwakultury czyli szeroko rozumianej wspolpracy pomigdzy podmiotami prowadzacymi
dzialalno$¢ gospodarcza. Partnerstwo sektora rybackiego z pozostaltymi wplynie na jakos¢
Swiadczonych ustug w sektorze turystycznym — przede wszystkim branzy gastronomicznej, oraz na
jakos$¢ oferowanych produktow przez sprzedawcoOw. Mozliwos¢ zakupu bezposrednio od rybakow
spowoduje podniesienie jakosci oferowanych produktow restauratorom oraz sprzedawcom,
a rybakom zagwarantuje rynek zbytu. Niezb¢dna w celu wykreowania marki jest edukacja lokalne;j
spotecznosci w kwestii posiadanych zasobow ryboldwstwa oraz wykorzystanie rybackiego
dziedzictwa kulturowego.

W ramach wdrazania LSR 1 osiggni¢cia zaloZzonych celéw przewidziano 10 przedsigwzigc,
ktore realizowane beda przez konkursy, projekty wspolpracy oraz aktywizacje. Beneficjentami
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dziatan bedg osoby fizyczne i prawne, jednostki nieposiadajgce osobowosci prawnej oraz jednostki
sektora finansow publicznych, a takze organizacje producentoéw ryb. Tabela 6 przedstawia matryce
celéw 1 przedsigwzigé realizowanych w ramach wdrazania LSR.
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Tabela 6 Matryca celow i przedsiewzie¢

1.0 CEL OGOLNY 1 Turystyczne wykorzystanie rybackiego dziedzictwa kulturowego i zasob6éw naturalnych
1.1 Powstanie calorocznej infrastruktury turystycznej
CELE SZCZEGOLOWE
1.2 Ryba najlepszym produktem lokalnym obszaru LGR
Wskazniki oddgialywania dla |  Jednostka SN Plan , o
, . poczagtkowy Zrodto danych/sposob pomiaru
celu ogdlnego miary 2022 rok
2014 rok
Liczba podmloto.w g0§podarczych Wplsanyf:h’do rejestru 7t 1168 1210 Dane statystyczne GUS
WL0 REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
Liczba os_ob bezrobotnych w stosunku do liczby oséb w wieku % 0.1 8,5 Dane statystyczne GUS
produkcyjnym
Wskazniki rezultatu dla Jednostka Stan Plan 2022 | , T
. . - poczagtkowy Zrodto danych/sposob pomiaru
celow szczegotowych miary rok
2015 rok
Liczba utworzonych miejsc pracy lub utrzymanych miejsc Sprawozdania beneficjentow,
7 . szt. 0 28
pracy lub utworzonych przedsigbiorstw (ogotem) dane LGR
W1l.1 , : : — - —
Liczba os6b, ktore skorzystaly po realizacji projektu Sprawozdania beneficjentow,
. - . szt. 0 20 000
z infrastruktury turystycznej i/lub rekreacyjnej dane LGR
Liczba utworzonych miejsc pracy lub utrzymanych miejsc Sprawozdania beneficjentow,
C , Szt. 0 1
pracy lub utworzonych przedsigbiorstw (ogotem) dane LGR
W1.2 Liczba uczestnikow wydarzef/ i /lub liczba osob, ktore Sprawozdania beneficientéw
skorzystaty po realizacji projektu z infrastruktury turystycznej szt. 0 3400 p L ’

i/ lub rekreacyjnej

dane LGR
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Sposdb

. Wskazniki produktu
realizacji
(konkurs, projekt Wartosé
L Grupy grantowy, Jrédi
Przedsigwzigeia docelowe operacja wiasna, Nazwa Jedr]ostka ) danycrI:) /spooso' b
projekt miary | poczgtkowa | koncowa .
wsp6lpracy, 2015 rok | 2022 rok petntlieit
aktywizacja itp.)
Przedsigbiorcy, Konkurs — Liczba Sprawozdania
1.1.1| Catoroczne produkty turystyczne mieszkancy, dziatalnosc¢ wspartych szt. 0 11 beneficjentow,
turysci gospodarcza podmiotow dane LGR
Dyiatalnodé turvstvezna Przedsigbiorcy, Konkurs — Liczba Sprawozdania
1.1.2 iozlioiatn ¢ ¢ Crysay mieszkancy, dziatalnos¢ wspartych szt. 0 5 beneficjentow,
oturystyezn turysci gospodarcza, podmiotow dane LGR
?jﬁiﬁf&osz ttuchrslgyfznr?)wa dzona Przedsigbiorcy, Konkurs — Liczba Sprawozdania
1.1.3 rg/ Z 34 Fi( veia mieszkancy, dziatalnos¢ wspartych szt. 0 2 beneficjentow,
brzez 3oy ¢o I%. Toku Zy turysci gospodarcza podmiotow dane LGR
(grupa defaworyzowana)
Wvkorzvstanie wodneao Przedsigbiorcy, Konkurs — Liczba Sprawozdania
1.14 o}[/enc'a)llu obszary g mieszkancy, dziatalnos¢ wspartych szt. 0 4 beneficjentow,
p ) turysci gospodarcza, podmiotow dane LGR
. . . Liczba
Tworzenie, rozw0j, wyposazenie nowopowstalej
infrastruktury turystycznej i/1ub Sprawozdania
116 i rekreacyjnej przeznaczonej na Mieszkancy, Konkurs — L prawozdar
g, . . . . . . rozwinigtej Szt. 0 8 beneficjentow,
uzytek publiczny, historycznie lub turysci inne infrastruktur dane LGR
terytorialnie zwigzanych turvst Czne'y
z dziatalnoscia rybacka yi /I)L/Jb ]
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rekreacyjnej

Edukacja w zakresie rybackiego

Liczba

1.2.2 | dziedzictwa kulturowego dla Mieszkancy Aktywizacja , szt. 10 Dane LGR
. . wydarzen
rozwoju regionu
Liczba
wydarzen i/lub
liczba
Promowanie, zachowanie lub . , nowopowstatej Sprawozdania
A . Mieszkancy, Konkurs — : .
1.2.3 | upowszechnianie rybackiego furvéci inne i/lub szt. 11 beneficjentow,
dziedzictwa kulturowego 24 rozwinietej dane LGR
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej
124 Wymiana @swmdczen partnerow Mleszkfmcy, Prg)jekt Liczba ’ sot. 1 dane LGR
projektu miedzynarodowego turysci wspolpracy wydarzen
Tworzenie lub rozwijanie tancucha K iczb dani
dostaw produktéw sektora Rybacy Konkurs — Liczba Sprawozdania
1.2.5 X L dziatalnos¢ wspartych szt. 1 beneficjentow,
rybotéwstwa, rybactwa przedsigbiorcy ospodarcza odmiotow dane LGR
srodladowego i akwakultury gosp p
126 R’OZWOJ i udoskonalanie . Mleszk?gcy, Prg)jekt Liczba ’ ot 1 dane LGR
poéinocnego szlaku rybackiego turysci wspoOtpracy wydarzen

SUMA

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Do osiagnigcia zatozonych celow i jasnych zasad realizacji przedsigwzi¢¢ — wdrazania LSR,
do kazdego celu okreslono zakres tematyczny, obejmujacy typy operacji, ktorych realizacja bedzie
mozliwa, kwot¢ minimalng i maksymalng wsparcia, procentowy poziom dofinansowania oraz
beneficjentow dziatan, zgodnie z zakresem warunkéw i trybu przyznawania pomocy w ramach
priorytetu 4 ,Zwigkszenie zatrudnienia i1 spojnosci terytorialnej” Programu Operacyjnego
,»Rybactwo i Morze 2014-2020” (PO RYBY).

W ramach celu szczegdtowego 1.2 zaplanowano realizacje 2 projektow wspotpracy. Jeden
pn. Rozwdj 1 udoskonalenie Poilnocnego Szlaku Rybackiego. Celem wspoipracy pomiedzy
Lokalnym Grupami Rybackimi sg m.in. dziatania edukacyjne i promocyjne przyczyniajace si¢ do
rozpoznawalnosci produktu turystycznego jakim jest Pélnocny Szlak Rybacki, a takze edukacja w
zakresie rybackiego dziedzictwa regionu. Drugi projekt wspolpracy bedzie mial charakter
migdzynarodowy, okreslony w LSR pod nazwa Wymiana doswiadczen partnerow projektu
miedzynarodowego. Projekt wspotpracy dotyczy¢ bedzie wymiany informacji i doswiadczen
Partnerow w zakresie dzialan zwigzanych z podnoszeniem wartosci produktéw rybackich i1
propagowania innowacji na wszystkich etapach tancucha dostaw produktow w sektorze
ryboloéwstwa, oraz organizowaniem warunkéw do rozwoju wedkarstwa jako istotnego czynnika
rozwoju lokalnego.

W tabeli 7 zaprezentowano przedsigwzigcia, zakres tematyczny, sposob realizacji oraz
przewidziang kwote na ich realizacje.
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Tabela 7 Przedsiewziecia oraz typy operacji mozliwe do realizacji w ramach LSR

Przedsiewziecie Zakres tematyczny
_ Srodki
Wartos¢ Rodzaj przezna-
N N i~ Beneficjenci dmfl'n' i maks. wsparcia czone na
r azwa pIS dzialaﬁ 0 |nansowan reallzacjg
ia oraz
poziom %
~ Rozwdj przedsigbiorczosci Osoby fizyczne,
. . 0soby prawne,
poprzez podejmowanie lub . . Od 50 000 Konkurs —
Catoroczne produkty A .. jednostki . B
1.1.1 rozwijanie dziatalno$ci . . do 200 000 dziatalno$é 1965 810,77
turystyczne organizacyjne o
gospodarczych. . e do 50% gospodarcza
nieposiadajace
osobowosci prawnej
Osoby fizyczne,
Dziatalnos¢ turystyczna ) RC()) erzg pgchg ?;?)]?/tl(;rncizeolsuck; Osqggn%;a}[\li\line, Od 50 000 Konkurs —
112 | Bl uey P o T oo do 300000 | dzialalnosé | 1199 376, 10
rysty rozwijanie dziatalnosci . [0} : ){J do 50% gospodarcza
gospodarczych. nieposiadajace
osobowosci prawnej
Dziatalno$¢ turystyczna . o L
i okototurystyczna — - R(;)z;;/;); p?;g?:}%%%ﬁ?ﬁ% Od 50 000 Konkurs —
1.1.3 | prowadzona przez osoby POPrzez p d ] talnodei Osoby fizyczne do 200 000 dziatalnos¢ 300 000
do 34. roku zycia (grupa rozwijanic dziatainosct do 50% gospodarcza

defaworyzowana)

gospodarczych.




~

Rozwdj przedsigbiorczosci
poprzez podejmowanie lub

Osoby fizyczne,
0soby prawne,

Wykorzystanie wodnego ijanie dziatalno$ci jednostki ©d 50 000 Konkurs —
1.1.4 | WYROrZY g rozwyame dzialainosct Jednosta d0200000 | dzialalnosé | 682592,64
potencjatu obszaru gospodarczych wykorzystujacych organizacyjne
: . e do 50% gospodarcza
wodny potencjat obszaru nieposiadajace
rybackiego. 0sobowos$ci prawnej
Tworzenie, rozwoj,
wyposazenie ~ Budowa, przebudowa,
infrastruktury modernizacja ogdlnodostepne;j,
fﬂ;ﬁ%’;{fnﬂe E:trak:tmcezrgé/_mej infrastruktury JSFP (jednostki 0Od 200 000
1.1.6 yine wrystyezney - sektora finanséw | d0300000 | Konkurs —inne | 2 310 491, 90
przeznaczonej na uzytek i rekreacyjnej, publicznie, . N
. ) . . . L publicznych) do 85%
publiczny, historycznie historycznie lub terytorialnie
lub terytorialnie zwigzanej z dziatalnoscig rybacka.
zwigzanych Promocja obszaru.
z dziatalno$cia rybacka
Edukacja w zakresie ~ Konferencja, szkolenie, warsztat
rybackiego dziedzictwa . h ' 0 .
1.2.2 kulturowego dla rozwoju istpotkame, festyn, akcja spoleczna LGR Do 95% Aktywizacja 50 000
regionu P.
~ Konferencje, szkolenia, warsztaty, | Jednostki samorzadu
wyjazdy studyjne, akcje spoleczne terytorialnego i
itp. jednostki
~ Wzmocnienie kapitalu organizacyjne
. . spolecznego. podlegte tym
Ejrg r:om:zlgéﬁﬁic:r(])i\évame ~ Zachowanie rybackiego jednostkom oraz Od 20 000
1.2.3 pe - dziedzictwa kulturowego. organizacje do 100 000 Konkurs - inne | 1052 220,59
rybackiego dziedzictwa . 0
~ Promocja obszaru. pozarzadowe w do 85%

kulturowego

Budowa, przebudowa,
modernizacja ogélnodostepne;,
niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej

i rekreacyjnej, publicznie,

rozumieniu
przepisow o
dziatalnosci pozytku
publicznego i
wolontariacie,
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historycznie lub terytorialnie
zwigzanej z dziatalno$cig rybacka.

ktérych celem
statutowym jest
dziatalno$¢ na rzecz
rozwoju sektora
ryboloéwstwa i
akwakultury

Wymiana do$wiadczen

Konferencje, szkolenia, warsztaty,
wyjazdy studyjne, akcje spoteczne

itp.

1.2.4 | partnerow projektu Wzmocnienie kapitalu LGR Do 95% Prf)l‘e” 45 000
miedzynarodowego spo{ecznego. _ wspoOlpracy
Zachowanie rybackiego
dziedzictwa kulturowego.
Promocja obszaru.
Osoby fizyczne,
Tworzenie lub rozwijanie . . L . osopy prawne
taficucha dostaw Rozwoj przed_sm;blorc_zosm podejmujace lub
roduktéw sektora poprzez podejmowanie lub prowadzace Od 20 000 Konkurs
125]|°P bolowst bact rozwijanie dziatalnosci dziatalnos¢ do 150 000 dziatalnos¢ 135 208
gégls(ﬁswvggéry actwa gospodarczych w ramach w branzach do 50% gospodarcza
i akwakultury tancuchoéw dostaw. zdefiniowanych jako
kluczowe dla
rozwoju obszaru?®
Budowa, rozbudowa, doposazenie
infrastruktury funkcjonujacych
Rozwdj i udoskonalenie Cef‘”“”,‘ Edukacjl ,i Promoc_ji, .
1.2.6 | Pétocnego Szlaku Dziatania edukacyjne- parki LGR Do 95% Projekt 30 700
kulturowe, zielone szkoty, wspotpracy

Rybackiego

seminaria, szkolenia m.in. z
zakresu wizerunku marketingu
turystycznego, warsztaty,

16 Branze wskazane jako sekcje wg klasyfikacji PKD 2007 — rybactwo (sekcja A, dziat 03), dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (sekcja I), handel
hurtowy i detaliczny (sekcja G) oraz dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja (sekcja R)

35



~

konferencje, wyjazdy studyjne
Promocja obszaru

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Zobrazowaniu osiggania celow stuzy¢ ma okreslenie wskaznikow produktu, rezultatu oraz
oddziatywania. W matrycy logicznej (tabela 9) przedstawiono wskazniki dla celu ogélnego, celow
szczegdlowych oraz przedsigwzig¢. Wyznaczono rowniez stan poczatkowy oraz plan na rok 2022.
Nastepstwem osiagnig¢cia zatozonych putapow wskaznikow bedzie zrealizowanie celow ogolnych
i szczegotowych. Rodzaje wskaznikéw oraz sposob ich obliczania i uzasadnienie wyboru
przedstawiono w tabeli 8.
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Tabela 8 Wskazniki przypisane do celow ogélnych, szczegélowych oraz przedsiewzieé

Rodzaj .. . . . ST
Nr wskaznika Nazwa Jednostka miary i sposéb obliczania Uzasadnienie wyboru
Liczba podmiotow Rozwdj przedsigbiorczosci odzwierciedli
gospodarczych wpisanych | Liczba podmiotow gospodarczych wpisanych do G J P ¢
'g do rejestru REGON rejestru REGON podzielona przez liczbe € - .
s . : : . . w liczbie podmiotow rejestrowanych w
= w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow obszaru, pomnozona przez 10 000. .
2, . . rejestrze REGON
1.0 = mieszkancow
g Liczba 0séb bezrobotnych Llcz‘t?a 0s6b Zar‘ejestrov&ianych Jako bezrobotne ROZWOJ przedsigbiorczosci odzwierciedli
3 : . podzielona na liczbg 0s6b w wieku si¢
w stosunku do liczby 0s6b . . , . . , .
. . produkcyjnym, pomnozona przez 100 (wskaznik | w spadku liczby osob zarejestrowanych
w wieku produkcyjnym .
podawany w %). jako bezrobotne
Suma utworzonych miejsc pracy/ utrzymanych
Liczba utworzonych miejsc | miejsc pracy lub utworzonych przedsiebiorstw w | Powstanie nowych miejsc pracy/
11 pracy/utrzymanych miejsc | ramach realizacji operacji zwigzanych z utrzymanie miejsc pracy lub utworzenie
' pracy lub utworzonych podejmowaniem oraz rozwojem dziatalno$ci przedsigbiorstw wptynie na stabilizacje i
przedsigbiorstw (ogotem) gospodarczych, obliczona na podstawie wzrost zatrudnienia
sprawozdan beneficjentoéw oraz danych LGR
Liczba osob, ktore o Suma osob, ktore skorzystaty po realizacji Inwestycje w obiekty infrastruktury
skorzystaty po realizacji projektu 2 . o , .
. . .. o odzwierciedla si¢ w liczbie 0sob z nich
1.1 projektu z infrastruktury turystycznej i/lub rekreacyjnej, . o
. . . ; . korzystajacych, przyczynig si¢ do wzrostu
- z infrastruktury turystycznej | obliczona na podstawie sprawozdan atrakevinodei obszary
f_:'g' i/lub rekreacyjnej beneficjentow oraz danych LGR Y]
N Suma os6b uczestnikéw wydarzen 2 . . ,
D . g . Zasadnos$¢ organizowania wydarzen
= Liczba uczestnikow organizowanych L 2 — \
1.1 , o . . | odzwierciedli si¢ w liczbie osob
wydarzen w ramach realizacji LSR, obliczona na podstawie uezestniczacyeh
sprawozdan beneficjentéw oraz danych LGR acy
Suma utworzonych miejsc pracy/ utrzymanych
Liczba utworzonych miejsc | miejsc pracy lub utworzonych przedsigbiorstw w | Powstanie nowych miejsc pracy/
19 pracy/utrzymanych miejsc | ramach realizacji operacji zwigzanych z utrzymanie miejsc pracy lub utworzenie
' pracy lub utworzonych podejmowaniem oraz rozwojem dziatalnosci przedsigbiorstw wptynie na stabilizacje |
przedsigbiorstw (ogdtem) gospodarczych, obliczona na podstawie wzrost zatrudnienia
sprawozdan beneficjentéw oraz danych LGR
1.2 Liczba uczestnikow Suma os6b uczestnikéw wydarzen Zasadnos$¢ organizowania wydarzen
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wydarzen

organizowanych
w ramach realizacji LSR, obliczona na podstawie
sprawozdan beneficjentoéw oraz danych LGR

odzwierciedli si¢ w liczbie 0oséb
uczestniczacych

111

1.1.2

1.13

1.14

1.16

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

produktu

Liczba wspartych

podmiotow

Liczba wspartych Suma podmiotdéw, ktore otrzymaty wsparcie na . .

podmiotéw podjecie lub rozwoj dziatalnosci gospodarczej szarCI(? dl? Et))owstavv‘an.la.n'owyc.h h
Liczba wspartych w ramach realizacji LSR, obliczona na podstawie po iml.OtOW ub rozwoju juz istniejacyc
podmiotow sprawozdan beneficjentoéw oraz danych LGR wplynie na powstawanic miejsc pracy
Liczba wspartych

podmiotoéw

Liczba nowopowstatej i/lub
rozwinigtej infrastruktury
turystycznej i/lub
rekreacyjnej

Suma nowo powstatych lub rozwinigtych
obiektow infrastruktury turystycznej i/lub
rekreacyjnej, obliczona na podstawie sprawozdan
beneficjentéw oraz danych LGR

Inwestycje w obiekty infrastruktury
turystycznej i/lub rekreacyjnej przyczynia
si¢ do wzrostu atrakcyjnosci obszaru

Liczba wydarzen

Liczba wydarzen/i/lub
liczba nowopowstalej i /lub
rozwini¢tej infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

Liczba wydarzen

Suma uczestnikéw wydarzen organizowanych

w ramach realizacji LSR, obliczona na podstawie
sprawozdan beneficjentoéw oraz danych LGR
Suma nowo powstatych lub rozwinigtych
obiektow infrastruktury turystycznej i/lub
rekreacyjnej, obliczona na podstawie sprawozdan
beneficjentéw oraz danych LGR

Zasadnos¢ organizowania wydarzen
odzwierciedli si¢ w liczbie 0oséb
uczestniczacych

Inwestycje w obiekty infrastruktury
turystycznej i/lub rekreacyjnej przyczynia
si¢ do wzrostu atrakcyjnosci obszaru

Liczba wspartych
podmiotow

Suma podmiotdw, ktore otrzymaty wsparcie na
podjecie lub rozw0j dziatalnosci gospodarcze;j

w ramach realizacji fancuchow dostaw w ramach
wdrazania LSR, obliczona na podstawie
sprawozdan beneficjentéw oraz danych LGR

Wsparcie dla powstawania nowych
podmiotdéw lub rozwoju juz istniejacych
wptynie na powstawanie miejsc pracy

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Okreslone cele oraz rodzaje przedsiewzig¢, a takze wyznaczone wskazniki realizacji LSR sg
odpowiedzig na zdiagnozowane problemy obszaru LGR. Wszystkie cele, przedsiewzigcia oraz
przypisane do nich wskazniki oddzialywania, produktu i rezultatu sa ze soba powigzane.
Osiagnigciu zakladanych putapoéw wskaznikéw pomodce lub zagrozi¢ moga czynniki zewngtrzne, na
ktére lokalne wladze ani lokalna spotecznos$é nie maja bezposredniego wptywu. Zdiagnozowane
problemy oraz przypisane im cele i przedsiewzigcia przedstawia tabelaryczna matryca logiczna
(tabela 9).
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Tabela 9 Tabelaryczna matryca logiczna powiazan dia

nozy obszaru i ludno$ci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikéw

Zidentyfikowane

Czynniki
zewnetrzne
majgce wplyw na

. Cele o o &
problemy/wyzwania CEEI szczego- Planowane przedsiewzigecia Produkty Rezultaty Oddzialywanie rea.llzz.lcje; (.iz1.a fan
spoleczno- 0go0lny lowe i osiggniecie
-ekonomiczne wskaznikow
(P - pozytywne,
N - negatywne)
Sezonowos¢ w turystyce 1.1.1 Catoroczne produkty Wls_lgitb E::h
o turystyczne partyc
Wyzszy niz w Polsce, = podmiotow
wojewddztwie = 1.1.2 Dziatalno$¢ turystyczna Liczba Liczba utworzonych
pomorskim i powiecie o . wspartych i
L L = .= | 1 okototurystyczna L2 miejsc
gdanskim wskaznik = Q0 podmiotéw pracy/utrzymanych P-
liczby 0sob Acé § 1.1.3 Dziatalnos¢ turystyczna mieisc bracv lub Liczba Wazrost liczby os6b
zarejestrowanych jako E 7 i okoloturystyczna — Liczba tj pracy h podmiotow podroézujacych po
bezrobotne w stosunku 2 E’ prowadzona przez osoby do 34. wspartych utworzonyc gospodarczych Polsce
do 0s6b w wieku 3 > | roku zycia (grupa podmiotow przed51f;b10rstw wpisanych do
produkcyjnym N E defaworyzowana) (ogotem) rejestru REGON | Moda na turystyke
- - S : S
Zaniedbane szlaki S § 1.1.4 Wykorzystanie wodnego Liczba w przeliczeniu aktywna
wodne, brak <5 8 otenciahy obszaru wspartych na 10 tys.
zagospodarowania Sgg € [P podmiotéw mieszkafncow Popularnosé
infrastruktury wodnej — >R B sportéw wodnych
' poiqczeﬁ miqdzy 2 § Liczba os6b
miejscowosciami drogg g g bezrobotnych Moda na polskie
wodng 4 'S | 1.1.6 Tworzenie, rozwdj, Liczba Liczba 0u6h. ktbre w stosunku do morze
E 0 wyposazenie infrastruktury nowopowstatej SKOrzVs ta%’ o liczby 0sob
Brak infrastruktury ? g turystycznej i rekreacyjnej i/lub rozwinigtej realiza Cy i r(})]'gktu w wieku N —
komunikacyjnej na ® 2 | przeznaczonej na uzytek infrastruktury 1128c]1 pro) produkcyjnym Depopulacja
. e z : ) X ; z infrastruktury popu’acy
drodze wodnej N o publiczny, historycznie lub turystycznej A mieszkancow
) ; 3 - . ) ; turystycznej i/lub
(przystani, portow) % terytorialnie zwigzanych i/lub rekreacvinei
- z dziatalno$cig rybacka rekreacyjnej yInel
|_

Sezonowos¢ w turystyce




zbyt mala atrakcyjnos¢
1 dostepnos¢ turystyczna
(bazy noclegowej,
gastronomicznej,
atrakcji turystycznych —
infrastruktury

Niskie zatrudnienie N —
w sektorze rybackim g Brak ,,mtodego
Niskie zatrudnienie = 5\7 l;:;grlg .
w sektorze rybackim S 1.2.2 Edukacja w zakresie Liczb tnikd rybackim
£ rybackiego dziedzictwa Liczba g:z ar}ll/c.zfls Ell.o“k’) y
Brak marki regionu g kulturowego dla rozwoju wydarzen Wy arze,b lkl,l czba leski ckologi
i spojnej kampanii 3 (3 regionu osob, ktore K eskl exologiezne,
L S skorzystaly po zywiotowe, zmiany
promocyjne) - g— § realizacji projektu z klimatyczne
Zaniedbane szlaki = é Liczba infrastruktury p_
wodne, brak a wydarze/ i lub turystycznej i/ lub Wzrost liczby 0s6b
zagospodarowania = 1.2.3 Promowanie, zachowanie liczba rekreacyjnej s }::h O
infrastruktury wodnej — - lub upowszechnianie rybackiego | nowopowstatej P p oJIZcZ P
potaczen miedzy 2 dziedzictwa kulturowego i/lub rozwinigtej
miejscowosciami drogg o infrastruktury
: wodng ¢ turystycznej Moda na turystyke
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Zbyt mala atrakcyjno$¢
i dostepnos¢ turystyczna
(bazy noclegowej,
gastronomicznej,
atrakcji turystycznych —

aktywng

Popularnos¢
sportow wodnych

Moda na polskie

infrastruktury morze
1.2.4 Wymiana doswiadczen
partneréw projektu
Sezonowos¢ w turystyce miedzynarodowego Liczba N —
i w potowach ryb wydarzef Depopulacja
1.2.6 Rozwdj i udoskonalenie mieszkahcoOw
Brak marki regionu Pénocnego Szlaku Rybackiego
i spojnej kampanii Niezachowywanie
promocyjne;j rownowagi
pomiedzy ochrong
przyrody
a rozwojem
spoteczno-
-gospodarczym
Brak infrastruktury Liczba utworzonych Niezacr!\clJ v_vywanie
Zac‘gggﬁﬁ?gggﬂ) Sci 1.2.5 Tworzenie lub rozwijanie Liczba pracy /St]:gls r(r:1anych réwnowagi
dostaw w krotkim tancucha dostaw produktow wspartych miejsc pracy Iub pomiedzy ochrona
fancuchu zbytu produktu sektora ryboléwstwa, rybactwa podmiotow utworzonych przyrogjy
lokalnego oraz spbjnej srodladowego i akwakultury rzony a rozwojem
) 0 K przedsigbiorstw teczno-
kampanii i promocji . SPo
(ogodtem) -gospodarczym

Zrodto: Opracowanie wiasne




Zaprezentowane w powyzszych tabelach cele 1 przedsiewzigcia oraz wyznaczone dla
nich wskazniki wyznaczaja kierunek dziatan LGR. Wszystkie opracowane zostaly na podstawie
diagnozy spotecznej, ktorej dokonano na podstawie dostgpnych danych statystycznych oraz
konsultacji z lokalng spotecznos$cia. Strategia ma na celu poprawe jakosci zycia mieszkancow
na terenie swego dziatania, a takze ozywienie gospodarcze i odbudowe wigzi spolecznych.
Proces ten jest ukierunkowany na rozwoj lokalny poprzez wspieranie miejscowych inicjatyw
z zakresu turystyki, kultury 1 w dziedzinie spotecznej, a takze rozw6j mikroprzedsigbiorczosci.
Cel ten wymaga czynnej wspOlpracy partnerow lokalnych, organizacji pozarzadowych,
lokalnych wtadz i podmiotow gospodarczych.

W tabeli 10 ujeto wskazniki oraz czasowe ramy ich osiggania dla kosztow biezacych w
ramach funkcjonowania LGR.
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Tabela 10 Koszty biezace — podzial i wskazniki

KOSZTY BIEZACE
CEL Wdrozenie Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢
WSKAZNIKI REZULTATU
Nr Nazwa Jedn.OStka wskaznik Sposdb pomiaru
miary
!_Iczbg podmiotéw,  ktore otrzymgiy wsparcie po uprzedmm udzu.elenl.u Mierzony na podstawie rejestru udzielonego

1. | indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na realizacje szt. 30

o . doradztwa prowadzonego przez LGR

LSR, $wiadczonego w biurze LGR
2. | Liczba osob, ktore wzicly udziat w szkoleniach szt, 170 Mierzony na podstawie list obecnosci
z poszczegolnych szkolen
3. | Liczba 0s6b, ktorym udzielono informacji szt. 1 650 Mierzony na podstawie danych LGR
WSKAZNIKI PRODUKTU
L jednostka . gl
Nr Przedsiewziecie Nazwa - wskaznik przeznaczone na
y realizacje
1. | Szkolenia dla pracownikéw biura LGR Liczba osobodni szkolen dla pracownikoéw LGR szt. 14 8 000,00
2. | Szkolenia dla organow LGR (Rady i Zarzadu) Liczba osobodni szkolen dla organéw LGR szt. 79 30 000,00
3. | Doradztwo w biurze LGR bezplatne Liczba podmiotéw, ktorym udzielono indywidualnego szt 450 0,00
doradztwa
4. | Funkcjonowanie biura Liczba miesiecy funkcjonowania biura szt. 96 1274 600,00
RAZEM Kkoszty biezace 1312 600

Zrodto: Opracowanie wiasne
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VI Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

Realizacja przedsigwzig¢ bedzie odbywata si¢ poprzez wybor wnioskow do realizacji
w ramach konkursow oraz projektéw wspoOtpracy. Oceny wnioskdw bedzie dokonywata Rada
Stowarzyszenia na podstawie przyjetych kryteriow oraz z zachowaniem ustalonych procedur
stanowigcych zataczniki odpowiednio nr 11 i 9 do wniosku o wybor LSR.

Kryteria wyboru operacji powstawaty przy czynnym udziale lokalnej spotecznosci. Podczas
konsultacji spotecznych mieszkancy wskazywali, iz nalezy premiowac projekty zakladajace
tworzenie jak najwigkszej ilosci miejsc pracy, gdyz ich mata ilo$¢ 1 sezonowo$¢ stanowi jeden
z gltéwnych problemow lokalnej spotecznosci. Takie kryterium uwzgledniono. Ponadto odnosi si¢
ono do osiggnigcia celéw LSR, czyli do rozwoju obszaru pod katem przedsigbiorczosci
i niwelowania zjawiska bezrobocia. Kryterium to bedzie miato réwniez wpltyw na osiggnigcie
zaktadanego putapu wskaznika rezultatu w postaci miejsc pracy oraz wskaznika oddziatywania —
w postaci zmniejszania si¢ udzialu procentowego o0sOb zarejestrowanych jako bezrobotne
w ludnos$ci w wieku produkcyjnym.

Kolejnym uwzglgdnionym kryterium zglaszanym przez mieszkancow jest premiowanie
operacji majacych pozytywny wptyw na rozwoj sektora rybackiego oraz turystycznego, w ktérych
lokalna spoteczno$¢ widzi szans¢ na rozwdj regionu. Kryterium tym bedzie w zalezno$ci od
operacji podejmowanie dziatalno$ci lub rozwdj dzialalno$ci w tych branzach. Premiowane beda
réwniez operacje, w ktorych wnioskodawcami bedg osoby prowadzace dziatalno$é lub zatrudnione
w sektorze rybackim.

W celu jak najefektywniejszego wykorzystania dostepnych s$rodkéw, w kryteriach
przewidziano dodatkowe punkty dla operacji zaktadajacych wyzszy niz wymagany wktad wiasny
beneficjentow.

W kryteriach przewidziano réwniez premiowanie operacji innowacyjnych. Definicja
innowacyjnos$ci przyjeta przez LGR konsultowana byla z mieszkancami, tak aby realizowane
operacje wptywaty na rozwdj obszaru oraz byty zgodne z wizja rozwoju mieszkancow. Za operacje
innowacyjne przyjmuje si¢ operacje, ktore wdrazaja nowy na danym obszarze lub znaczaco
udoskonalony produkt, ustuge, proces, organizacj¢ lub nowy sposob wykorzystania lub
zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych.

W przypadku operacji zwiagzanych z podejmowaniem lub rozwojem dziatalnosci jako
innowacyjne uznawane beda operacje wprowadzajace na rynek przez dane przedsigbiorstwo nowy
towar lub ustuge, lub znaczace ulepszenie oferowanych uprzednio towaréw lub ustug w odniesieniu
do ich charakterystyk lub przeznaczenia. Ulepszenie moze dotyczy¢ charakterystyk technicznych,
komponentow, materiatow, wbudowanego oprogramowania, bardziej przyjaznej obslugi przez
uzytkownika oraz innych cech funkcjonalnych. W obydwu przypadkach innowacyjno$¢ odnosi¢ si¢
bedzie do terytorium gminy, na obszarze ktorej realizowana jest operacja, a w przypadku gdy
obejmie wigkszy obszar, do obszaru objgtego LSR.

Ustalone kryteria poddane zostaty konsultacjom spolecznym poprzez udostepnienie ich na
stronie internetowej LGR wraz z formularzem zgtaszania uwag. Nie zgloszone zostaty Zadne uwagi.

Ustanowione kryteria w sposob znaczacy przyczynia si¢ do wyboru operacji, ktore
pozytywnie oddzialywac beda na rozwoj obszaru, poprzez osiggniecie zatozonych celow.

Ocena wnioskéw dokonywana bedzie na karcie oceny ktora jest przejrzysta i nie odnosi si¢

do subiektywnych odczu¢ oceniajacego, lecz zaktada dziatanie zero--jedynkowe, pozwalajace
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obiektywnie stwierdzi¢ spetnienie badz niespeilnienie danego kryterium 1 przyznanie badz
nieprzyznanie konkretnej liczby punktow. Taki sposdb oceny pozwala wykluczy¢ dziatania
niepozadane. Ponadto przewidziano prowadzenie rejestru interesoOw cztonkdéw organu decyzyjnego
oraz konieczno$¢ wypetniania deklaracji bezstronnosci, dzieki ktorym wykluczone bgda z oceny
wnioskow osoby, co do ktérych zachodzi prawdopodobienstwo subiektywno$ci oceny z racji
charakteru powigzan z wnioskodawcami. Procedury oceny wnioskow zaktadaja kazdorazowo
zachowanie  niezbednych  parytetbw oraz  zalozenie, iz przedstawiciele zadnego
z sektorow stanowig nie wiecej niz 49% liczby 0sob oceniajacych.

W celu uzyskania dofinansowania niezbedne jest osiggniecie minimum 60% maksymalnej
ilosci punktow, co pozwala stwierdzi¢, iz realizowane beda tylko te operacje, ktore bezposrednio
odnosza si¢ do realizacji celow LSR.

Protokoly z posiedzen dotyczacych wyboru i oceny operacji, uwzgledniajagce wytaczenia
cztonkéw organu decyzyjnego, udostgpniane beda do wiadomosci na stronie internetowej LGR.
Informacja o wyniku oceny dostepna bedzie w Biurze LGR oraz dostarczana do wnioskodawcy
poczta ze zwrotnym potwierdzeniem odbioru. Wnioskodawca w przypadku braku zgody z oceng
ma prawo do wniesienia protestu.

Nabory wnioskow kazdorazowo ogloszone beda na stronie internetowej LGR, stronach
internetowych urzedéw gmin,. Kazdorazowo podany do wiadomosci bgdzie czas naboru, termin
sktadania oraz miejsce sktadania wnioskow.
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VI1I Plan dzialania

Plan dziatania LSR dla celu ogdlnego 1 Turystyczne wykorzystanie rybackiego dziedzictwa
kulturowego i zasobow naturalnych zostal opracowany w sposob pozwalajacy na realizacje
przedsiewzig¢ przedstawionych w matrycy celow i przedsigwzieé, ktdre wzajemnie si¢ uzupetniaja
1 przebiegaja konsekwentnie wedtug przedstawionego harmonogramu. Na pierwszy okres, ustalony
na lata 2016-2018, przewidziano nabory wnioskoéw na realizacje 5 przedsiewzie¢ w: 11 II potroczu
2017 r. Natomiast na drugi okres (lata 2019-2021) zaplanowano nabory wnioskow na realizacj¢ 5
przedsigwzie¢ W: 11 II potroczu 2019 r. , w I pdiroczu 2020r.

W pierwszej kolejnosci w latach 2016-2018 zaplanowano nabor wnioskOw na operacje
zwigzane Z powstawaniem nowych miejsc pracy/utrzymaniem istniejacych miejsc pracy lub
utworzonych przedsiebiorstw w dziedzinie dziatalnosci turystycznej
1 okototurystycznej, w tym przez grupe defaworyzowana wskazang w Strategii jako osoby do 34.
roku zycia. Odbywaé si¢ to bedzie w szczeg6lnosci poprzez przedsiewzigcia rozwijajace
przedsigbiorczos¢, zwigzane z podejmowaniem lub rozwijaniem dziatalnosci gospodarczych. Aby
wesprze¢ tego typu operacje zaplanowano réwniez nabor na projekty majace na celu tworzenie,
rozwo0j 1 wyposazenie publicznej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz edukacje w zakresie
rybackiego dziedzictwa kulturowego. Dzigki temu zwickszony zostanie potencjal turystyczny
I rekreacyjny tego obszaru, wzros$nie atrakcyjno$¢ i nasili si¢ jego promocja oraz nastgpi
wzmocnienie kapitatu spolecznego. Wybor w pierwszej kolejnosci naborow tego typu wnioskow
pobudzi rozwo6j regionu. Zwigkszony potencjat LGR w kluczowych branzach oraz wzmocniony
kapitat spoteczny bedzie stanowil podstawe do realizacji kolejnych operacji w latach 2019-2021.

Na lata 2019-2021 zaplanowano druga pul¢ naboru wnioskow. Ponownie przewidziano
przedsigwzigcia zwigzane z powstawaniem miejsc pracy/ utrzymaniem istniejacych miejsc pracy
lub z utworzeniem przedsigbiorstw poprzez tworzenie lub rozwijanie dziatalnos$ci gospodarczych
wykorzystujacych turystyczny potencjat obszaru oraz w ramach tancuchow dostaw. Jednakze
najwiekszy nacisk potozono w tych latach na projekty zZwigzane
z promocja, edukacjg i upowszechnianiem rybackiego dziedzictwa kulturowego oraz turystyki
obszaru LGR, jak rowniez wzmacnianie jej kapitalu spotecznego. Dziatania te pozwolg na
uzupelnienie realizacji celu ogdlnego 1 oraz pozwolg kompleksowo podejs¢ do rozwoju lokalnego
na obszarze LGR. Plan dziatania wskazujgcy harmonogram osiggania poszczegolnych wskaznikow
produktu stanowi zatgcznik 3 do LSR.
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VIII Budzet LSR

Zatrudnienie w sektorze rybackim wg danych zawartych w formularzach RRW-19
uzyskanych z MRiIRW w 2014 r. na obszarze LGR wynosito 132 osoby, natomiast wartos$¢
produkcji wynikajaca ze sktadanych przez rybakow formularzy RRW-19 osiagneta 3 263 000 zt.
Parametry te pozwolity ubiega¢ si¢ LGR — Rybacka Bra¢ Mierzei o $rodki w wysokosci 3 000 000
euro (12 000 000 zt), w tym 2 550 000 euro (10 200 000 zt) na wdrazanie LSR oraz 450 000 euro
(1 800 000 zt) na funkcjonowanie.

W zwigzku z rozstrzygnigciem konkursu budzet LGR zostal ustalony na kwote 2 271 000
euro (9 084 000 zt), w tym 2 043 900 euro (8 175 600 zt) na wdrazanie LSR — w tym projekty
wspolpracy oraz 227 100 euro (908 400 zt) na funkcjonowanie.

W zwigzku z zapisem rozporzadzenia z dnia 9 wrzesnia 2016 r. Ministra Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srédladowej w sprawie szczegbtowych warunkéw i trybu przyznawania,
wyplaty i zwrotu pomocy finansowej na realizacj¢ operacji w ramach dziatan wsparcie
przygotowawcze i realizacja lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spotecznos$¢, w tym
koszty biezace 1 aktywizacja, objetych Priorytetem 4 Zwigkszenie zatrudnienia i1 spojnosci
terytorialnej, zawartym w Programie Operacyjnym ,Rybactwo 1 Morze”, ktoére umozliwilo
zwigkszenie budzetu na funkcjonowanie, aktualny podziat srodkow jest nastepujacy: 1 911 425
euro ( 7 645 700 zt) na wdrazanie LSR, 18 925 euro (75 700 zt ) na projekty wspolpracy, 340 650
euro (1 362 600 zt ) na funkcjonowanie.

W ramach wdrazania LSR 56% planowanej kwoty wsparcia przeznaczone zostalo na
utrzymanie, tworzenie miejsc pracy, lub powstanie nowych przedsigbiorstw poprzez realizacje
przedsiewzie¢ wptywajacych na rozwoj przedsiebiorczosci. Planuje si¢ osiagna¢ wskaznik rezultatu
Liczba utworzonych miejsc pracy/ utrzymanych miejsc pracy/ utworzonych nowych przedsigbiorstw
(ogotem) w wysoko$ci 28 w ramach celu szczegdtowego 1.1 oraz 1 w ramach celu szczegdlowego
1.2, co razem daje wsparcie 29 miejsc pracy. Nowe jak i utrzymane miejsca pracy i nowe
przedsigbiorstwa planuje si¢ wesprze¢ w ramach przedsiewzig¢ zwigzanych z dzialalnoscig
gospodarczg w branzy turystycznej i okoloturystycznej, w ramach dziatalno$ci wykorzystujgcych
wodny potencjat obszaru oraz w ramach tworzenia lub rozwijania tancucha dostaw produktow
sektora rybotéwstwa, rybactwa srodladowego i akwakultury. Z racji obranego kierunku rozwoju w
ramach wdrazania LSR na przedsiewzigcia zwigzane z sektorem rybackim oraz z zachowaniem
rybackiego dziedzictwa kulturowego zaplanowano przeznaczy¢ 3 412 712,49 zt plus 135 208 zt na
tworzenie lub rozwijanie tancucha dostaw produktow sektora ryboldwstwa, rybactwa $rodladowego
1 akwakultury. Ponadto planuje si¢ przedsiewziecia zwigzane z edukacja w zakresie rybactwa, ktore
sa konsekwencja zdiagnozowanych stabych stron obszaru. Dziatania edukacyjne maja na celu
uswiadomienie wagi rybolowstwa oraz faktu jego wplywu na pozostale galezie gospodarki.
Przewidziano réwniez przeznaczenie srodkow na aktywizacje spotecznosci ze srodkéw dostepnych
na funkcjonowanie w wysokosci 50 000 zt. W ramach tych $rodkow planuje si¢ realizacje dziatan
zawartych w Planie komunikacji. Doktadny podziat srodkéw przedstawia zatgcznik nr 4 do LSR —
Budzet LSR. Taki podzial srodkéw pozwoli osiggna¢ zatozone w Strategii cele szczegdlowe oraz
ogblny, ktore okreslono w taki sposodb, aby w jak najwigkszym stopniu niwelowaé stabe strony
obszaru poprzez wykorzystanie jego potencjatu.

Zalozenie, wyzszej niz wymagana w dokumentach regulujacych, kwoty na wspieranie
miejsc pracy wynika z potrzeby niwelowania problemu jakim jest zbyt mata liczba miejsc pracy na
obszarze LGR, wynikajgca z sezonowos$ci w turystyce i rybactwie. Wsparcie przyznawane bedzie
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dla operacji zaktadajacych tworzenie lub utrzymanie catorocznych miejsc pracy, ktore sg niezbedne
do poprawy jakosci zycia mieszkancoéw 1 wzrostu aktywnos$ci. Przewidziano réwniez
przedsiewziecie skierowane do grypy defaworyzowanej, czyli oséb do 34. roku zycia, polegajace na
rozwoju przedsigbiorczosci w zakresie dziatalnosci turystycznych i okototurystycznych, majacych
wpltyw na atrakcyjno$¢ obszaru. Przedsiegwzigcie to pozwoli stwarza¢ atrakcyjne warunki
osadnictwa poprzez zapewnienie stalego zatrudnienia i idgcg za tym poprawg sytuacji
ekonomicznej mtodych osob, wptywajacej na jakos¢ zycia.
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IX Plan komunikacji

Z uwagi na partycypacyjny charakter LSR, zaréwno podczas tworzenia jak i wdrazania
LSR, w procesie planowania komunikacji z lokalng spolecznoscia uwzgledniono zdanie
mieszkancow. Z przeprowadzonych konsultacji spolecznych (badan ankietowych, wywiadow,
konsultacji on-line oraz za posrednictwem strony internetowej) wynika, iz najskuteczniejszym
sposobem informowania mieszkancow jest umieszczanie informacji na stronach internetowych
LGR oraz urzgdéw gmin. Istotna jest jednak mozliwo$¢ obustronnej komunikacji, dla ktorej
najlepszym rozwigzaniem jest organizacja otwartych spotkan informacyjnych pracownikéw LGR z
mieszkancami. Plan komunikacji, stanowigcy zatgcznik nr 5 do LSR, przedstawia zatozenia dziatan
komunikacyjnych z lokalng spotecznosciag. Uwzgledniono w nim sugestie mieszkancow co do
sposobow obustronnego przekazywania informacji — metody komunikacji i srodki przekazu oraz
docelowe efekty planowanych dzialan w postaci wskaznikéw. Zaplanowano réwniez stosowne
metody w odniesieniu do grup docelowych, przede wszystkim do grupy defaworyzowane;j.

Z uwagi, 1z grupa defaworyzowana sg osoby do 34. roku zycia, z zatozenia biegle w
nowoczesnych technikach informacyjno-komunikacyjnych, postanowiono kontynuowaé cieszaca
si¢ zainteresowaniem podczas tworzenia LSR metod¢ komunikacji, jaka jest mozliwo$¢ konsultacji
za posrednictwem newslettera, a takze przez wiadomos¢
e-mail.

Informacje przekazywane beda poprzez umieszczanie na stronach internetowych LGR
i urzedow gmin, na portalu spotecznosciowym oraz w regionalnych portalach internetowych.

Nie zrezygnowano rowniez z kontynuacji informowania tradycyjnymi metodami takimi jak
ogloszenia umieszczane na tablicach informacyjnych w siedzibach instytucji uzytecznosci
publicznej.

Aby wdrazanie LSR przebiegato sprawnie i zgodnie z zalozeniami planuje si¢ regularne
monitorowanie skutecznosci zaplanowanych metod oraz dostosowywanie ich do potrzeb
i aktualnych mozliwosci. Ocenie begdzie podlegac jakos¢ metod komunikacyjnych oraz doradztwa
$wiadczonego przez pracownikow LGR. W przypadku zaistnienia takiej potrzeby zastosowane
zostang odpowiednie zmiany czy tez udoskonalane beda umieje¢tnosci doradcze osob udzielajacych
pomocy. Zastrzezenia 1 uwagi lokalnej spotecznosci beda poddawane analizie 1 na ich podstawie
dokonywane beda ewentualne modyfikacje.

51



X Zintegrowanie

Zgodnie ze specyfika podejscia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ LSR
ma charakter zintegrowany. Zintegrowane podejscie dla przedsiewzig¢ planowanych do realizacji
w ramach jej wdrazania dotyczy dwoch aspektow:

1.  Zintegrowania celow i przedsigwzig¢ zaplanowanych w ramach LSR zapewniajacych spdjne
1 kompleksowe rozwigzania zidentyfikowanych w analizie SWOT problemow, zachowujac
przy tym odpowiednig kolejnos¢ realizacji przedsigwzie¢ oraz wspoOtprace rdznych
podmiotow.

2. Zgodnosci celow gltownych 1 szczegotowych LSR z dokumentami strategicznymi/
planistycznymi na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym oraz zgodnosci co do celow
przekrojowych zawartych w art. 63 ust. 1 Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 508/2014 z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego (EFMR) na lata 2014—2020

Cele przekrojowe, o ktorych mowa w ww. rozporzadzeniu to:

a) podnoszenie wartosci produktow, tworzenie miejsc pracy, zachecanie miodych ludzi
1 propagowanie innowacji na wszystkich etapach lancucha dostaw produktow
w sektorze rybotowstwa 1 akwakultury;

b) wspieranie réznicowania dziatalnosci w ramach rybotéwstwa przemystowego i poza nim,
wspieranie uczenia si¢ przez cate zycie i tworzenia miejsc pracy na obszarach rybackich
i obszarach akwakultury;

C) wspieranie i wykorzystywanie atutow Srodowiska na obszarach rybackich i obszarach
akwakultury, w tym operacje na rzecz fagodzenia zmiany klimatu;

d) propagowanie dobrostanu spotecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich
i obszarach akwakultury, w tym dziedzictwa kulturowego rybotowstwa i akwakultury oraz
morskiego dziedzictwa kulturowego;

e) powierzenie spotecznosciom rybackim wazniejszej roli w rozwoju lokalnym oraz zarzadzaniu
lokalnymi zasobami rybotowstwa 1 dziatalno$cig morska.

Poszczegolne cele LSR oraz planowane w ramach ich realizacji konkretne przedsigwzigcia
sg spdjne, powigzane ze sobg 1 wzajemnie si¢ uzupetniajg. Tworzg logiczne zwigzki 1 wzajemnie na
siebie oddziatluja, dajac efekt synergii. W ramach zaplanowanych w LSR celéw, kompleksowe
podejscie do rozwigzania problemu zawarto m.in. w celu szczegétowym 1.2 Ryba najlepszym
produktem obszaru LGR, ktory jest odpowiedzia na niewystarczajaca liczbe miejsc pracy
i niska przedsigbiorczo$¢ mieszkancow oraz brak spojnej promocji obszaru. Cel ten realizowany
bedzie przez 6 przedsigwzig¢, w ramach ktdrych m.in. zintegrowane zostang 4 branze gospodarcze
(rybactwo, dziatalno$¢ zwiagzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, handel hurtowy
1 detaliczny, dzialalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka 1 rekreacja) poprzez tworzenie lub rozwijanie
tancucha dostaw, zrealizowane bgda dzialania edukacyjne oraz promocyjne. Realizacja celu
szczegotowego 1.2 przyczyni si¢ do stworzenia warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczosci. W celu
przygotowania potencjalnych beneficjentow do realizacji projektow prowadzone begda dziatania
pokazujace mozliwosci rozwoju w sektorze rybackim oraz poza nim.

Cel szczegotowy 1.1 Powstanie catorocznej infrastruktury turystycznej i sktadajace si¢ na
niego przedsigwzigcia rozwiazuja wskazane przez mieszkancow problemy zwigzane z nieatrakcyjng
oferta spedzania czasu wolnego oraz niedostatecznym wykorzystaniem potencjatu turystycznego
obszaru. Do realizacji zadan zaangazowani bg¢da beneficjenci reprezentujacy rozne sektory.
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Realizacja przedsiewzig¢ w glownej mierze przyczyni si¢ do zmniejszania bezrobocia oraz
spowoduje powstanie i utrzymanie catorocznych miejsc pracy, ktorych brak stanowi najwigkszy
problem obszaru LGR. Operacje beda polega¢ na rozwijaniu dziatalnosci gospodarczych oraz ich
zaktadaniu w preferowanych branzach zdefiniowanych w oparciu o przeprowadzong analiz¢ SWOT
obszaru oraz konsultacje spoteczne.

Przedsiewzigcia zaplanowane do realizacji w LSR sg zgodne 1 wptyng na realizacje celu
tematycznego 8. Ich realizacja odbywaé si¢ bedzie poprzez wybor operacji w oparciu o kryteria
dostepu i kryteria punktowe przyznawane wnioskodawcom w trakcie oceny wnioskow. Pierwszy
cel podnoszenie wartosci produktow, tworzenie miejsc pracy, zachecanie miodych ludzi
I propagowanie innowacji na wszystkich etapach tancucha dostaw produktow w sektorze
rybotowstwa i akwakultury realizowany bedzie poprzez projekt konkursowy dotyczacy tworzenia
lub rozwijania tancucha dostaw produktéw sektora ryboldwstwa, rybactwa $rédladowego
I akwakultury. Drugi cel wspieranie zroznicowania dziatalnosci w ramach rybolowstwa
przemystowego i poza nim, wspieranie uczenia sie przez cale zZycie i tworzenia miejsc pracy na
obszarach rybackich realizowany bedzie poprzez przedsiewzigcia konkursowe majace na celu
rozwoj dziatalno$ci turystycznej i okoloturystycznej, a co za tym idzie tworzenia nowych miejsc
pracy oraz poprzez konkurs majacy na celu rozwdj przedsiebiorczosci z wykorzystaniem wodnego
potencjalu obszaru LGR. Czwarty cel propagowanie dobrostanu spolecznego i dziedzictwa
kulturowego na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym dziedzictwa kulturowego
rybotowstwa 1 akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego odzwierciedli si¢ w
przedsiewzieciach  konkursowych, aktywizacji 1 projekcie wspotpracy zwigzanymi z
wykorzystaniem i promowaniem rybackiego dziedzictwa kulturowego na obszarze LGR. Ostatni
cel powierzenie spolecznosciom rybackim wazniejszej roli w rozwoju lokalnym oraz zarzqdzaniu
lokalnymi zasobami rybotowstwa i dziatalnoscig morskq to konkurs z zakresu dialogu spotecznego i
udziatu lokalnych spoteczno$ci w badaniu i zarzadzaniu zasobami ryboldwstwa, operacje wtasne
integrujace istotne dla rozwoju lokalnego, branze oraz szeroko rozumiana edukacja spotecznosci
terenu LGR majaca na celu ukazanie jej roli w podejsciu RLKS.

Zgodnos¢ celow LSR w odniesieniu do dokumentow strategicznych przedstawia tabela 11.
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Tabela 11 Zgodno$¢ celéw LSR z innymi dokumentami strategicznymi®’
Cel ogdlny 1 Turystyczne wykorzystanie rybackiego dziedzictwa kulturowego i zasobow
naturalnych

Cel szczegolowy 1.1 Powstanie calorocznej infrastruktury turystycznej

Cel szczegolowy 1.2 Ryba najlepszym produktem lokalnym obszaru LGR

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2020:
Cel strategiczny 1 — Nowoczesna gospodarka.
Cel operacyjny 1.1 Wysoka efektywnos$¢ przedsigbiorstw.
Cel operacyjny 1.3 Unikatowa oferta turystyczna i kulturalna.
Cel strategiczny 2 — Aktywni mieszkancy.
Cel operacyjny 2.1 Wysoki poziom zatrudnienia.
Cel operacyjny 2.2 Wysoki poziom kapitatu spotecznego.
Cel strategiczny 3 — Atrakcyjna przestrzen.
Cel operacyjny 3.3 Dobry stan srodowiska.
Strategia Polityki Spolecznej Wojewoédztwa Pomorskiego na lata 2014-2020:
Cel strategiczny 2 — Integrujaca rola polityki spoteczne;.
Cel operacyjny 2.1 Skuteczny i efektywny system pomocy i integracji spoteczne;j.
Cel operacyjny 2.2 Silny sektor ekonomii spoteczne;j.
Cel operacyjny 2.3 Organizacje pozarzadowe jako partner w realizacji zadan publicznych.
Strategia Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2014-2024:
Obszar priorytetowy P1 Kapital gospodarczy.
Cel strategiczny CS 1.1 — Konkurencyjna gospodarka.
Cel strategiczny CS 1.2 — Turystyka katalizatorem dynamicznego rozwoju gospodarczego.
Cel strategiczny CS 1.3 Wzrost dochodéw mieszkancoéw i samorzadoéw Powiatu.
Obszar priorytetowy P2 Kapitat ludzki i spoteczny.
Cel strategiczny CS 2.1 Rozwinigty i w petni wykorzystany kapitat ludzki.
Cel strategiczny CS 2.2 Warto$ciowy kapitat spoteczny.
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie dokumentéw podanych w tabeli

Ponadto cel ogolny 1.0 Turystyczne wykorzystanie rybackiego dziedzictwa kulturowego
i zasobow naturalnych poprzez przedsigwzigcia zwigzane z rozwojem dziatalno$ci turystycznej
opartej na potencjale wodnym obszaru oraz postepem przedsigbiorczosci opartej na aspektach
prosrodowiskowych 1 proinnowacyjnych wpisuje si¢ w regionalne inteligentne specjalizacje
wojewodztwa pomorskiego®®:
1. ISP 1 — Technologie off-shore i portowo-logistyczne, poprzez nowe sposoby uzytkowania
zasobOw morza;
2. ISP 3 — Technologie ekoefektywne w produkcji, przesyle, dystrybucji i zuzZyciu energii
paliw, beda sprzyja¢ spadkowi energochtonnosci gospodarki i jej negatywnego
oddziatywania na Srodowisko dzigki komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan.

17 Zapis zalozen dokumentéw przytoczono w niezmienionej formie.
18 Uchwata Nr 316/31/15 Zarzqdu Wojewédztwa Pomorskiego z dnia 9 kwietnia 2015 roku w sprawie okreslenia
obszarow Inteligentnych Specjalizacji Pomorza oraz podjecia negocjacji w sprawie porozumien na rzecz Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza.
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X1 Monitoring i ewaluacja

Proces monitoringu oraz badania ewaluacyjne s3 narzedziami stuzacymi poprawnej
realizacji zatozen LSR. Ich przeprowadzenie stanowi fundament do oceny funkcjonowania
i prawidtowego wdrazania Strategii, a w przypadku zaistnienia takiej koniecznosci — do aktualizacji
dokumentu. Planowane zalozenia monitoringu 1 ewaluacji poddane zostaly konsultacjom
spotecznym. Mieszkancy mieli mozliwos¢ wskazania jakie elementy realizacji LSR powinny by¢
poddawane monitoringowi i ewaluacji oraz w jaki sposob powinno si¢ je przeprowadzaé. Do
opracowania przedstawionych ponizej zatozen w gltownej mierze przyczynili si¢ przedstawiciele
sektora gospodarczego, z ktorymi przeprowadzono wywiad, a ktorzy z racji posiadanej wiedzy
I doswiadczenia oraz znajomosci dziedziny zaproponowali wiele istotnych rozwigzan.

Celem monitoringu jest pozyskanie informacji na temat skuteczno$ci metod wdrazania
Strategii oraz weryfikacja jakosci realizacji i okreslenie czy zatozone cele zostaja osiggane zgodnie
z zalozeniami. Monitoring realizacji LSR bedzie uwidacznial konieczno$¢ wprowadzania zmian
i modyfikacji. Dane pozyskiwane w ramach monitoringu sg podstawa do przeprowadzenia badania
ewaluacyjnego. W tabeli 12 przedstawione zostaly elementy jakie beda analizowane i oceniane
w trakcie wdrazania LSR, wskazani zostali wykonawcy i zrodta danych z metodami ich zbierania
oraz czas dokonywania pomiaru.

Tabela 12 Elementy podlegajace monitoringowi

Elementy Zrédla danych Czas i okres
Wykonawca . : ) ..
poddane . i metody ich dokonywania Analiza i ocena danych
. badania - . :
badaniu zbierania pomiaru
Wskazniki Zarzad LGD | Dane wtasne LGR, Na biezaco | Stopien realizacji wskaznika.
realizacji LSR dane przekazane przez
beneficjentow (
informacja po
podpisaniu umowy, i
po realizacji operacji)
Harmonogram | Zarzad LGD | Rejestr ogltoszonych Na biezagco | Zgodnos$¢ oglaszania
ogtaszanych konkurséw konkurséw z harmonogramem
konkursow konkurséw LSR, ocena stopnia

realizacji zadan wdrazanych
w ramach LSR.

Budzet LGD Zarzad LGD | Rejestr danych LGR Na biezaco | Stopien wykorzystania
srodkow finansowych
w odniesieniu do $§rodkoéw

zakontraktowanych.
Zainteresowanie | Zarzagd LGD | Licznik odwiedzin Na biezgco | Skuteczno$¢ przekazywania/
strong strony internetowej, uzyskiwania informacji na
internetowg dane od temat dziatalno$ci LGD.
LGD administratora strony

internetowej

Pracownicy Zarzad LGD | Anonimowe ankiety Na biezagco | Ocena pracy pracownikow,
Biura LGD, sposob przekazywania
funkcjonowanie istotnych informacji
Biura Zarzadu potencjalnym beneficjentom,

pomoc w rozwigzywaniu
problemow, efektywnos¢
swiadczonego doradztwa.
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Zrodto: Opracowanie wiasne

Ocenie efektow realizacji LSR stuzyto bedzie badanie ewaluacyjne, ktorego celem jest
odpowiedz na pytanie, czy zatozone cele zostaly osiggnigte poprzez wdrazanie Strategii. Ewaluacja

jest niezbedna do sprawnej realizacji LSR oraz reagowania na zmieniajgce si¢ warunki otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Kluczowe kwestie odnosnie kryteriow ewaluacji to:

1. Trafno$¢ — stopien w jakim cele LSR odpowiadajg zidentyfikowanym problemom

1 potrzebom lokalnej spotecznosci;

2. Efektywnos$¢/wydajnos¢ — ocena poziomu ,,ekonomiczno$ci” projektu, czyli stosunek

poniesionych naktadéw do uzyskanych wynikow i rezultatow;
3. Skuteczno$¢ — ocena stopnia, na ile cele przedsiewzigcia, zdefiniowane na etapie

programowania, zostaly osiaggnigte;

4. Uzyteczno$¢ — stopien zaspokojenia potrzeb beneficjentow w wyniku osiggnigcia
rezultatow podejmowanych operacji;
5. Trwalos$¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogg trwa¢ do
zakonczenia finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie si¢ wptywu

tego projektu w dluzszym okresie na procesy rozwoju obszaru LGR.
W tabeli 13 przedstawiono elementy, ktore podlega¢ bgdg analizie i ocenie w ramach
ewaluacji, wskazani zostali wykonawcy i zrodta danych z metodami ich zbierania oraz czas
dokonywania pomiaru.

Tabela 13 Elementy podlegajace ewaluacji

i funkcjonowanie
biura

0 przygotowane
zestawienia danych za
badany okres.
Uczestnicy: m.in.
pracownicy biura,
przedstawiciele
Zarzadu, Rady, Komisji
Rewizyjnej,
beneficjenci,
mieszkancy itp.

dokonywana

w pierwszym
kwartale roku
kolejnego.

S8y Wykonawca Zrédia danych O J .S Analiza i ocena

POELEITE badania i metody ich zbierania 20 BT danych

badaniu y pomiaru y
Dziatalno$¢ LGD, | Zarzad LGD | warsztat refleksyjny Ocena roczna za | Ocena poprawnosci
pracownicy zrealizowany w oparciu | lata 2017-2022, | dziatalnosci

prowadzonej przez
Stowarzyszenie,
okreslajaca
skutecznos¢
realizowanych zadan
w odniesieniu do
zalozen LSR.

Skutecznos¢ Zarzad LGD | warsztat refleksyjny Ocena roczna za | Ocena skutecznosci
promocji zrealizowany w oparciu | lata 2017-2022, | promocji LGD oraz
i aktywizacji 0 przygotowane dokonywana dziatah wdrazanych
spotecznosci zestawienia danych za W pierwszym w ramach LSR,
lokalnej badany okres. kwartale roku mierzona, jako liczba
Uczestnicy: m.in. kolejnego. 0sob, ktore uzyskaty
pracownicy biura, informacj¢ na temat
przedstawiciele LGD oraz skuteczno$¢
Zarzadu, Rady, Komisji animacji spotecznosci.
Rewizyjnej,
beneficjenci,
mieszkancy itp.
Stopien realizacji | Podmiot warsztat refleksyjny Ocena roczna za | Ocena celowosci
celow LSR niezwiazany | zrealizowany w oparciu | lata 2017-2022, | i trafnosci zalozen
— stopien zLGD 0 przygotowane dokonywana realizowanych
realizacji zestawienia danych za W pierwszym w ramach LSR;
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wskaznikow

badany okres.
Uczestnicy: m.in.
pracownicy biura,
przedstawiciele
Zarzadu, Rady, Komisji
Rewizyjnej,
beneficjenci,
mieszkancy itp.

kwartale roku
kolejnego,

okreslenie stopnia
realizacji
poszczegoblnych celow.

Budzet LSR

Zarzad LGD

warsztat refleksyjny
zrealizowany w oparciu
0 przygotowane
zestawienia danych za
badany okres.
Uczestnicy: m.in.
pracownicy biura,
przedstawiciele
Zarzadu, Rady, Komisji
Rewizyjnej,
beneficjenci,
mieszkancy itp.

Ocena roczna za
lata 2017-2022,
dokonywana

w pierwszym
kwartale roku
kolejnego,

Ocena zgodno$ci

1 wysokosci
wydatkowania
srodkéw finansowych
Z przyznanego budzetu
na poszczegodlne
zadania.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Podmiotem odpowiedzialnym za monitoring i ewaluacj¢ LSR bedzie Zarzad LGR. Do zadan
Zarzadu naleze¢ bedzie akceptacja sprawozdan rocznych z realizacji LSR, o ktérych mowa w§ 5
ust.1 pkt 23 lit.c umowy ramowej W sprawozdaniach beda wskazywane wymagane elementy
monitoringu oraz ewaluacji.
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XII Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

Zakres przedmiotowy przeprowadzenia postepowania w sprawie strategicznej oceny
oddziatywania na $rodowisko (SOOS) w przypadku projektow planéw i programéw zostat
okreslony w art.46 Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostegpnianiu informacji o srodowisku i
jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
srodowisko (Dz. U. 22013 r. poz. 1235 z pézn. zm.). Ponadto w art. 47 ww. ustawy natozono
obowiazek przeprowadzenia procedury SOOS dla innych dokumentéw, jezeli wyznaczaja one ramy
dla pozniejszej realizacji przedsigwzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka — Rybacka Bra¢ Mierzei, w $wietle zapisow art. 47
ww. ustawy, zwrocila si¢ z wnioskiem z dnia 20 listopada 205 r., znak: L.Dz.LGR192/2015 do
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gdafisku o uzgodnienie braku koniecznosci
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na S$rodowisko. Przy opracowywaniu
uzgodnienia postuzono si¢ uwarunkowaniami zawartymi w art. 49 ww. ustawy.

Po analizie zalozen do strategii 1 przedtozonych wyjasnien Regionalny Dyrektor Ochrony
Srodowiska w Gdansku w pismie z dnia 17 grudnia 2015 r., znak: RDOS-Gd-
W00.410.146.2015.ASP.1., uznat iz:

e Projekt Strategii nie zalicza si¢ do dokumentow wyszczegolnionych w art. 46 pkt. 1 ww.
ustawy (tzw. planistycznych);

e Zakres dziatania Strategii dotyczy kilku dziedzin obejmujacych turystyke, rozwdj spolecznosci
lokalnej i wsparcie przedsigbiorczo$ci. Dokument wykazuje duzy stopien ogo6lnosci, nie
przesadza o lokalizacji poszczegodlnych operacji oraz nie precyzuje konkretnych rozwigzan
technicznych stosowanych przy ich realizacji. Dokument nie wyznacza zatem ram dla
realizacji przedsigwzig¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na $rodowisko, o ktorych mowa w
art. 46 pkt. 2 ww. ustawy;

e Przedmiotowy projekt nie zalicza si¢ do dokumentow wymienionych w art. 46 pkt. 3 ww.
ustawy, gdyz realizacja zadan dotyczy¢ bedzie obszaréw zabudowanych, poza obszarami
Natura 2000. Ponadto przy realizacji postanowien Strategii uwzglednione zostang aspekty
srodowiskowe, ktére dotyczy¢ beda zrownowazonego rozwoju oraz ochrony sSrodowiska
poprzez uwzglednienie obowigzujacych aktow prawa wspdlnotowego oraz krajowego.
W zwiazku z zakresem 1 ogdlnym charakterem projektu przedmiotowego nie przewiduje sie,
aby realizacja jego zapisow mogta spowodowaé znaczace oddzialywanie na obszary Natura
2000;

e Przedmiotowy dokument nie spelnia przestanek art. 47 ww. ustawy, gdyz realizacja jego
ustalen nie spowoduje znaczacego oddzialywania na $rodowisko. Ponadto wsrod dziatan
zaplanowanych w ramach Strategii, zadna z inwestycji nie bedzie stanowi¢ ryzyka dla zdrowia
ludzi i zagrozenia dla srodowiska.

Zatem, w przypadku Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé, nie jest
wymagane przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko, a wyrazenie
stanowiska w zakresie uzgodnienia konieczno$ci przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na $rodowisko dla omawianego dokumentu nie ma podstaw prawnych. Niemniej
jednak kazdorazowo przy opracowywaniu projektow konkretnych inwestycji, zostanie
przeprowadzone stosownie do potrzeb postepowanie w sprawie oceny oddzialtywania na
srodowisko lub na obszar Natura 2000.
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Zalacznik 1 Procedura aktualizacji LSR

§1
Aktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoleczno$¢ zwanej dalej LSR,
moze nastapi¢ w zwigzku z:
1. zmiang danych dotyczacych obszaru LSR;
2. zmiang przepisoOw dotyczacych LSR;
3. potrzebg zastosowania zalecen z kontroli, oceny, monitoringu i/lub ewaluacji LSR / LGR.

§2
Aktualizacja LSR moze nastgpi¢ na wniosek:
1. Rady LGR,
2. Komisji Rewizyjnej LGR,
3. Zarzadu LGR,
4. grupy liczacej powyzej 10% wszystkich cztonkow LGR,

o

grupy liczacej nie mniej niz 100 mieszkancoéw obszaru objetego LSR.

§3
Organem LGR uprawnionym do aktualizacji LSR jest Zarzad.

§4
W terminie 30 dni Zarzad LGR przyjmuje stanowisko w sprawie zgloszonego wniosku
o aktualizacj¢ LSR oraz okre$la zakres 1 harmonogram dalszych dziatan.

§5
Projekt zmiany LSR musi zosta¢ poddany konsultacjom spotecznym, poprzez zamieszczenie
zmienianych cze$ci LSR wraz z uzasadnieniem na stronie internetowej LGR na co najmniej 7 dni

przed ich zatwierdzeniem przez Zarzad
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Zalacznik 2 Procedura monitoringu i ewaluacji

§1 Wprowadzenie
Warunkiem efektywnego wdrazania Strategii jest stworzenie procedur, ktore umozliwig obserwacje
efektow realizacji Strategii oraz pozwolg na ich ewentualng korekte. Prowadzenie takich dziatan
umozliwi efektywne planowanie, okresowa ocen¢ i1 aktualizacje zapisow dokumentu, zgodnie ze
zmieniajagcymi si¢ warunkami spoteczno-gospodarczymi i zdiagnozowanymi potrzebami
spolecznosci lokalnej. Dokument obejmuje dziatania zwigzane z biezagcym monitorowaniem
realizacji Strategii oraz jej okresowa ewaluacjg.

§2 Definicje i skroty
W celu okreslenia zakresu prowadzonych badan, przyjeto nastepujace skroty i1 definicje:

a. Ewaluacja — to obiektywna ocena dziatan na wszystkich etapach prac. Powinna dostarczaé¢
rzetelnych 1 przydatnych informacji pozwalajac wykorzysta¢ zdobyta w ten sposob wiedze
w procesie decyzyjnym. Ewaluacja to dzialanie prowadzone okresowo. Ewaluacja ma
shuzy¢ do weryfikacji sposobu wdrazania LSR.

b. Ewaluacja wewnetrzna- uzupelnienie monitoringu o konieczna interpretacje przyczyn
ewentualnych probleméw, ocene¢ i rekomendacje dzialan. Ewaluacja wewnetrzna
powinna by¢ realizowana w oparciu o tzw. warsztat refleksyjny

c. Warsztat refleksyjny- spotkanie m.in. pracownikow biura, czlonkéw Zarzadu, Rady,
Komisji Rewizyjnej, czlonkow Walnego Zgromadzenia, beneficjentéw dzialan,
mieszkancow itp. wykorzystujace narzedzia o charakterze refleksyjno-analitycznym,
przeprowadzane na poczatku kazdego roku kalendarzowego.

d. Ewaluacja zewngetrzna- zlecona zewne¢trznym niezaleznym ewaluatorom w latach 2020-
2022.

e. Monitoring — to regularne jako$ciowe i iloSciowe pomiary lub obserwacje zjawisk.
Zgromadzone dane umozliwiajg podjecie dzialan w kierunku osiggnigcia zatozonych celow.
Monitoring to dzialanie biezace, uwzglednione w zapisach Strategii, pozwalajace ja
realizowac.

f. Procedura — okreslona reguta postepowania.

g. Sprawozdanie z realizacj LSR- sprawozdanie roczne skladane na formularzu
udostepnionym przez Zarzad Wojewodztwa zgodnie z zobowiazaniem wynikajacym z
§ S ust 1 pkt 3 lit.c umowy ramowej LGR, zawierajace elementy podlegajace
monitoringowi i ewaluacji.

h. Strategia — Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢.

i. Strona internetowa — strona internetowa Lokalnej Grupy Rybackiej

J. Raport koncowy- wyniki badan przeprowadzonych przez ewaluatoréw zewngtrznych.

§3 Opis procedury monitoringu
1. Monitoring LSR prowadzony jest na biezaco.

2. Organem uprawnionym do realizacji procedury monitoringu jest Zarzad LGR, chyba ze
dokonano delegowania tych zadan na inny organ LGR/pracownikow Biura Stowarzyszenia.

3. Monitoring przeprowadza si¢ na podstawie: danych przekazanych przez beneficjenta,
anonimowych badan ankietowych, rejestrow danych prowadzonych przez LGR, w tym
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rejestrow ogloszonych konkurséw oraz licznika odwiedzin strony internetowej na podstawie
danych uzyskanych od jej administratora.

Monitoring obejmuje:

a. Zebranie danych na temat: wskaznikéw realizacji LSR, harmonogramu ogtaszanych
konkurséw, budzetu LGR, liczby os6b odwiedzajacych strone¢ internetowa, pracownikow
Biura LGR oraz funkcjonowania Biura Stowarzyszenia.

Oceng zebranych informacji w stosunku do zatozonych wartosci.

c. Umieszczenie danych z monitoringu w formularzu Sprawozdania z realizacji LSR,
zatwierdzenie Sprawozdania przez Zarzad LGR i przekazanie do Zarzadu Wojewddztwa.
Monitoring prowadzony bedzie w oparciu o nastgpujace zasady: cyklicznos¢ obserwacji,

ujednolicenie metod pomiaru i obserwacji, unifikacja interpretacji wynikow.

§4 Opis procedury ewaluacji
Organem uprawnionym do realizacji procedury ewaluacji jest Zarzad LGR chyba, ze dokonano
delegowania tych zadan na inny organ LGR/pracownikow Biura Stowarzyszenia

Ewaluacja wewnetrzna (biezaca, realizowana samodzielnie)

a. Corocznie w latach 2017-2022, dokonywana na poczatku kazdego roku kalendarzowego
1 dotyczy¢ bedzie: oceny dziatalnosci LGR, pracownikéw 1 funkcjonowania Biura;
skutecznosci promocji i aktywizacji spotecznosci lokalnej; harmonogramu rzeczowo-
-finansowego LSR, stopnia realizacji wskaznikow, oraz budzetu LSR

b. Ewaluacja wewnetrzna bedzie realizowana w oparciu o organizacje spotkania otwartego o
charakterze refleksyjno-analitycznym tzw. warsztat refleksyjny. 3 dni przed spotkaniem
uczestnicy warsztatu beda mogli zapozna¢ si¢ z materialami przygotowanymi przez
pracownikow dotyczacymi m.in. realizacji finansowej LSR 1 rzeczowej (osiggniete wartosci
wskaznikow), funkcjonowania LGD i biura ( m.in. dziatania informacyjno- promocyjne-
doradcze, funkcjonowanie partnerstwa i organéw LGD). Materiaty te beda udostgpnione na
stronie internetowej LGR.

c. Biuro LGR organizuje 5- godzinny warsztat na temat realizacji LSR i o dziataniach LGD w
minionym roku. W warsztacie wezmg udzial pracownicy biura, przedstawiciele Zarzadu,
Rady, Komisji Rewizyjnej, beneficjenci, mieszkancy obszaru.

d. Dyskusja powinna dotyczy¢ m.in kwesti:

e Terminowosci realizacji finansowej 1 rzeczowej LSR- czy mozna j3 uznaé za
zadawalajaca?;

e Osiggania wskaznikéw w zaplanowanym czasie;

e (Czy stosowane kryteria wyboru spetniaja swoja role;

e W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajg si¢ do
osiggniecia celow w LSR 1 w jakim stopniu przyczyniaja si¢ do okreslenia
skutecznos$ci interwencyjnej strategii;

e (Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektéw sa przyjazne dla beneficjentow;

e Skuteczno$¢ dziatania biura LGD (dziatania animacyjne, informacyjno-promocyjne,
doradcze);
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e Zmiany jakie nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGR, by skuteczniej realizowac cele
LSR.
Podsumowanie warsztatu refleksyjnego w postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane
zagadnienia oraz informacji na temat wdrozenia rekomendacji, bedzie elementem
sprawozdania rocznego sktadanego przez LGR do SW zgodnie z zobowigzaniem umowy
ramowej.

3. Ewaluacja zewnetrzna ( zlecona zewng¢trznym ewaluatorom)

a.
b.

Realizacja badania bgdzie odbywac si¢ jednokrotnie, w latach 2020-2022,;

Ewaluacje¢ zewnetrzng przeprowadzi niezalezny ewaluator. Wykonawca powinien
dysponowa¢ udokumentowanym doswiadczeniem w realizacji badan ewaluacyjnych oraz
dysponowa¢ odpowiednig kadra.

Ewaluacja zewnetrzna zostanie zakonczona Raportem koncowym, ktory bedzie umieszczony
na stronie internetowej LGR.
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Zalacznik 3 Plan dzialania wskazujacy harmonogram osiggania poszczegolnych wskaznikow produktu

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
, g
RS 2 RS .9 RS .9 N s Poddzia
= g0 Zg| 8 [g2¢ & |g:5g % < 4 £ | fanic
QO Nazwa wskaznika _% 3 'g 2 —% ks E § _% = g § :i @ o | zakres
© produktu 3| §é& 2 39 3 o 358 o g = & | Progra
= N N S s N| N § g N R & § 5 <) mu
3 Q| ®F z 2% = 9= oz E g
© g| o g gl o g g 9o g =
= S g 1= = g = = =
s $ = B j:" I j:" § £
Cel szczegolowy 1.1 Powstanie calorocznej infrastruktury turystycznej
. 511 PO .
1.1.1 Catoroczne produkty Llczbg V\{spartych 5 50 1384 037 s7 1 0 58177357 | - | - i 11 196581077 | RYB R_eallza
turystyczne podmiotow Szt. ,20 t | o v cja LSR
. o . 2 |1 PO .
.1.1.2 Dziatalno$¢ turystyczna LICZb@ V\{Spartych 3 60 562 186,3 s7 |0 637189.71 | - | - i 5 1199 376,10 RYB Reallza
i okoloturystyczna podmiotow szt. 9 t 0 v cja LSR
1.1.3 Dziatalno$¢ turystyczna PO
i okofoturystyczna — prowadzona | Liczba V\{spartych 2 100 300000 | - | - R i 2 300000 | RyB | Realiza
przez osoby do 34. roku zycia podmiotow szt. Y cjaLSR
(grupa defaworyzowana)
. . 2 |1 PO .
| 1.1.4 Wykorzystanle wodnego L|czb§1 V\{spartych 2 50 3355845 sz 1 0 347 008,13 i i 4 682 592,64 RYB Reallza
potencjatu obszaru podmiotow szt. 1 t | o v cjaLSR
1.1.6 Tworzenie, rozwoj,
wyposazenie infrastruktury Liczba nowopowstalej
turystycznej i rekreacyjnej i/lub rozwinietej PO .
przeznaczonej na uzytek infrastruktury 8 100 2310491 1 ) _ -1-] - - 8 2310491,90 | RYB R.eahza
: ) . 2 szt. ,90 cjaLSR
publiczny, historycznie lub turystycznej i/lub Y
terytorialnie zwigzanych rekreacyjnej
z dziatalno$cia rybacka
| Razem cel 4892300 1565971,41 0 6458 271,41
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szczegoélowy 1.1

Cel szczegotowy 1.2 Ryba najlepszym produktem lokalnym obszaru LGR

5
1.2.2 Edukacja w zakresie 3 PO .
rybackiego dziedzictwa Liczba wydarzeh Sft 20 10000 | sz g 15000 | | 100 033 10 50000 | RYB Azfg’.‘;v'
kulturowego dla rozwoju regionu ' t. i Y ]
Liczba wydarzen i /lub
1.2.3 Promowanie, zachowanie ﬁlclf)brig\?vm?p;wsmh] (1) 1 PO Realiza
lub upowszechnianie rybackiego | . e - - - 0 | 105222059 |- | - - 11 105222059 | RYB | .
o infrastruktury sz cjaLSR
dziedzictwa kulturowego 2 0 Y
turystycznej i/lub t.
rekreacyjnej
1.2.4 Wymiana doswiadczen 1s7 PO Wsnol-
partneréw projektu Liczba wydarzen 100 45 000 -l - - 1 45000 | RYB p
. t. praca
miedzynarodowego Y
1.2.5 Tworzenie lub rozwijanie 111 PO
faficucha dostaw produktow Liczba V\{spartych i ) sl o 135208 | - | - i 1 135208 | ryB | Realiza
sektora rybotdwstwa, rybactwa podmiotow cjaLSR
oy . t. |0 Y
srodladowego i akwakultury
1.2.6 Rozwdj i udoskonalanie | ;1 oy qarzen ! l10 | 30700 - -] 30700
pénocnego szlaku rybackiego Szt.
Razem cel szczegolowy 1.2 85 700 1202 428,59 0(2)8 1313 128,59
25
Razem cel ogélny 1.0 4978 000 2768 400 00 7771400
0
25
4978 000 2 768 400 000 7771400
% budzetu
Razem planowane wsparcie na przedsiewzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR poddziatania
Realizacja LSR
\ 4 282987,51 56

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Zalacznik 4 Budzet

7 645 700 7 645 700
75 700 >< 75700

1312 600 >< 1312 600

>< 50 000 >< 50 000
>< 9 084 000 9 084 000




Zalacznik 5 Plan komunikacji

Tabela 14 Metody komunikacji w zalezno$ci od grupy docelowej, w tym grupy defaworyzowanej wraz z efektami dzialan

Cel dziatan
komunikacyjnych

Dzialania i Srodki przekazu
Sposéb dotarcia do grupy docelowej/defaworyzowanej

Grupa docelowa/
defaworyzowana dzialan
komunikacyjnych

Efekty dzialan
komunikacyjnych

Poinformowanie

0 rozpoczgciu realizacji
LSR, planowanych
dziataniach

1 mozliwosciach
dofinansowania

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w siedzibach instytucji
uzytecznos$ci publiczne;j.

Artykuly na stronie internetowej LGR, stronach internetowych
urzedow gmin z linkiem do www LGR, profilu LGR na portalu
spotecznosciowym.

Przekazywanie informacji przez Newslettera.

Mieszkancy,
przedsigbiorcy, rybacy,
cztonkowie organizacji
pozarzadowych (dziatacze
spoleczni), grupy
defaworyzowane (osoby

- Wazrost wiedzy grup

docelowych na temat
zatozen LSR,

wzrost wiedzy grup
docelowych na temat
mozliwosci pozyskania

Przekazywanie informacji podczas wydarzen na obszarze LGR do 34 roku zycia). Srodkow na realizacje
Ankiety oceniajgce poziom zadowolenia z dziatan informacyjnych projektow, przygotowanie
i doradczych. si¢ do ogtaszanych
Prowadzenie doradztwa i informowanie w siedzibie LGR. konkursow.
Kontakt z grupami docelowymi za posrednictwem, rozmow
telefonicznych, wiadomosci
e-mail.
Materiaty informacyjne prezentowane na portalach internetowych.
Spotkanie dla grupy defaworyzowanej.

Podsumowanie dotychczas Ogloszenia na tablicach informacyjnych w siedzibach instytucji Mieszkancy, Podnoszenie wiedzy

zrealizowanych dziatan oraz
przedstawienie dziatan
planowanych

uzytecznosci publiczne;j.

Artykuty na stronie internetowej LGR, stronach internetowych
urzedow gmin z linkiem do www LGR, profilu LGR na portalu
spotecznosciowym.

Przekazywanie informacji przez Newslettera.

Przekazywanie informacji podczas wydarzen na obszarze LGR
Ankiety oceniajace poziom zadowolenia z dziatan informacyjnych
i doradczych.

Prowadzenie doradztwa i informowanie w siedzibie LGR.
Kontakt z grupami docelowymi za posrednictwem, rozméw
telefonicznych, wiadomosci

e-mail.

Materiaty informacyjne prezentowane na portalach internetowych.
Spotkanie dla grupy defaworyzowanej.

przedsigbiorcy, rybacy,
cztonkowie organizacji
pozarzadowych (dziatacze
spoteczni), grupy
defaworyzowane (osoby
do 34 roku zycia).

w zakresie realizacji
projektow oraz planowanych
dalszych dziatan,

poprawa funkcjonowania
LGR dzi¢ki informacjom
zwrotnym,

kontrola, sprawniejsze

i efektywniejsze, adekwatne
do potrzeb grup docelowych,
w tym defaworyzowanej,
wdrazanie LSR poprzez
uzyskanie informacji
zwrotnych,

- dostosowane do potrzeb

prowadzenie dziatan
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informacyjnych.

Podsumowanie realizacji
LSR

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w siedzibach instytucji
uzytecznosci publiczne;j.

Artykuly na stronie internetowej LGR, stronach internetowych
urzgdoéw gmin z linkiem do www LGR, profilu LGR na portalu
spotecznosciowym.

Przekazywanie informacji przez Newslettera.

Przekazywanie informacji podczas wydarzen na obszarze LGR.
Ankiety oceniajace poziom zadowolenia z dziatan informacyjnych
i doradczych.

Materiaty informacyjne prezentowane na portalach internetowych.
Spotkanie dla grupy defaworyzowanej.

Mieszkancy,
przedsigbiorcy, rybacy,
cztonkowie organizacji
pozarzadowych (dziatacze
spoleczni), grupy
defaworyzowane (osoby
do 34 roku zycia).

Wzrost §wiadomosci grup
docelowych na temat
wdrozonej LSR,

poznanie opinii wszystkich
grup na temat poprawnej
realizacji LSR oraz
dziatalnosci LGR.

Poinformowanie
o planowanym konkursie

Artykuly na stronie internetowej LGR, stronach internetowych
urzgdoéw gmin z linkiem do www LGR, profilu LGR na portalu
spotecznosciowym.

Przekazywanie informacji przez Newslettera.

Szkolenia dla potencjalnych beneficjentéw (grupy docelowej)
konkursu.

Materiaty informacyjne prezentowane na portalach internetowych.
Spotkanie dla grupy defaworyzowanej.

Mieszkancy,
przedsigbiorcy, rybacy,
cztonkowie organizacji
pozarzadowych (dziatacze
spoleczni), grupy
defaworyzowane (0soby
do 34 roku zycia).

Przygotowanie grup
docelowych, w tym
defaworyzowanej do
realizacji planowanych
operacji,

przygotowanie LGR do
efektywniejszego
planowania kolejnych
konkurséw i prowadzenia
niezbednych dziatan
informacyjno-edukacyjnych,
zweryfikowanie
stosowanych metod
komunikacji.

Poinformowanie
0 wynikach konkursu

Informacja na stronie internetowej LGR, stronach internetowych
urzedow gmin z linkiem do www LGR, profilu LGR na portalu
spotecznosciowym.

Przekazywanie informacji przez Newslettera, oraz osobom, ktore
ztozyly wnioski poprzez korespondencje¢ elektroniczng lub pocztg
tadycyjna.

Whioskodawcy,
mieszkancy,
przedsigbiorcy, rybacy,
cztonkowie organizacji
pozarzadowych (dziatacze
spoteczni), grupy
defaworyzowane (osoby
do 34 roku zycia).

Przygotowanie grup
docelowych, w tym
defaworyzowanej, do
realizacji planowanych
operacji,
przygotowanie LGR do
efektywniejszego
planowania kolejnych
konkurséw
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i prowadzenia niezb¢dnych
dziatan informacyjno-
edukacyjnych,
zweryfikowanie
stosowanych metod
komunikacji.

Poinformowanie
o planowanych
i dokonanych zmianach LSR

Informacja na stronie internetowej LGR, stronach internetowych
urzedéw gmin z linkiem do www LGR, profilu LGR na portalu
spotecznosciowym.

Przekazywanie informacji przez Newslettera.

Mieszkancy,
przedsigbiorcy, rybacy,
cztonkowie organizacji
pozarzadowych (dziatacze
spoleczni), grupy
defaworyzowane (osoby
do 34 roku zycia).

Aktualizacja dokumentu
dostosowana do potrzeb grup
docelowych,

poznanie aktualnych potrzeb
i problemow,

dostosowanie elementow
LSR do biezacej sytuacji
spoteczno-gospodarczej grup
docelowych.

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 15 Metody komunikacji planowane do wykonania na réznych etapach wdrazania LSR

Ogloszenia na tablicach Liczba instytuci

1. informacyjnych w siedzibach . . I . 14
. N P . . w ktorych umieszczono ogloszenie
instytucji uzyteczno$ci publiczne;j.

2 Artykuty na stronie internetowej Liczba wej$¢ na strong internetowsa 25 000

' LGR. z artykutem

Artykuly na stronach internetowych Liczba stron internetowych urzgdow

3. urzedow gmin z linkiem do www gmin na ktérych umieszczono artykut z 7
LGR. linkiem do www LGR.

4, | Artykuly na profil LGR na portalu Liczba 0s6b, ktére zobaczyly artykut 10 000
spotecznosciowym.

5. Newsletter — wystanie informacji. Tlos¢ ,OSOb zapisanych do ne.:wslettera.t, do 68

ktérych zostata wystana informacja

Prezentacja informacji podczas . ,

6. wydarzen na obszarze LGR. Liczba wydarze 3
Ankiety oceniajgce poziom

7. zadowolenia z dziatan informacyjnych [lo$¢ wypetnionych ankiet 600
i doradczych.

8. E‘é()eracJa | doradztwo w siedzibie Liczba 0s6b korzystajaca z doradztwa 450

9 Kontakt poprzez rozmowe Liczba 0s6b 550
telefoniczng.

10. | Kontakt poprzez wiadomo$¢ e-mail. Liczba 0so6b 700
Szkolenie dla potencjalnych Ilo$¢ 0s6b uczestniczacych

11. L . 170
beneficjentow. w szkoleniach
Material informacyjny w portalach

12. | internetowych obejmujacej obszar Potencjalna liczba odbiorcow 9000
LSR.
Spotkanie dla grup

13. | defaworyzowanych okreslonych w Liczba spotkan 14
LSR

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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